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Wznowienie ksiazki pt. 800 dni. Szok kontrolowany uwazam za wazne wydarzenie
na polskim rynku wydawniczym ksigzek ekonomicznych. Premiera jej trzeciego
wydania miata miejsce 15 stycznia 2025 r. Publikacja ukazala si¢ nakladem wy-
dawnictwa Czerwone i Czarne przy wsparciu Fundacji Wolno$ci Gospodarcze;.
Ksigzka sktada si¢ z dwdch czesci, obejmujac w sumie 15 rozdziatéw o krétkich,
sugestywnych tytutach, sformulowanych w stylu dziennikarsko-publicystycznym.
Zasadnicza cze$¢ publikacji poprzedza wstep Leszka Balcerowicza do trzeciego
wydania oraz opracowane na te okolicznos¢ stowo wstepne profesora Antoniego
Dudka - historyka i politologa z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie. Ponadto przytoczony zostal pochodzacy z pierwszego wydania wstep
redaktora Jerzego Baczynskiego. Na koncu ksiazki zamieszczono za$ niewielki album
czarno-bialych zdje¢, sposrod ktorych duza cze$¢ dokumentuje wystgpienia sejmowe
Leszka Balcerowicza oraz jego spotkania w réznych gremiach, z przedstawicielami
réznych organizacji, z dziennikarzami oraz z waznymi postaciami tamtego okresu.
Ksigzka jest intrygujaca relacja Leszka Balcerowicza z okresu pelnienia przez
niego funkcji wicepremiera i ministra finanséw w rzadzie Tadeusza Mazowieckie-
go (od 12 wrzesnia 1989 r. do 12 stycznia 1991 r.) oraz w rzadzie Jana Krzysztofa
Bieleckiego (od 12 stycznia do 23 grudnia 1991 r.), spisang przez redaktora Jerzego
Baczynskiego na podstawie rozméw obydwu panéw, odbytych w lutym i marcu
1992 r. oraz utrwalonych w formie nagran. Podczas nich Leszek Balcerowicz z duza
dokladnoscig i precyzja odtwarzal minione wydarzenia, positkujac si¢ notatkami.
Dlatego tez — cho¢ ksigzka powstata na podstawie rozmoéw przeprowadzonych ex post
(gdy Leszek Balcerowicz nie byl juz czlonkiem rzadu) - obszerne jej fragmenty sa
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raczej blizsze sporzadzanej na gorgco relacji niz wspomnieniom (por. Solska, 2025).
Niemniej publikacja zawiera tez sporo uogélnien oraz ocen dzialan podejmowanych
przez rzad w ramach przyjetego planu gospodarczego.

Kwintesencja 800 dni... jest wyjasnienie istoty bezprecedensowego pakietu
reform gospodarczych, ktére umozliwily szybka transformacje polskiego systemu
gospodarczego, od gospodarki nakazowo-rozdzielczej do gospodarki rynkowej, oraz
przyblizenie praktyki projektowania, konsultowania i wdrazania wielkich reform
w 6wczesnej Polsce — kraju o zrujnowanej, silnie zmonopolizowanej gospodarce,
z szalejacg inflacjg i ogromnym zadluzeniem zagranicznym. Proces transformacji
postepowal dynamicznie w sferze regulacji, co polegalo na zwigkszaniu roli rynku
jako regulatora Zycia gospodarczego. Niezadowalajacy byl natomiast postep trans-
formacji w sferze wlasnosci — tempo przeksztalcen wtasnosciowych przedsigbiorstw
panstwowych, majacych kluczowe znaczenie z punktu widzenia odchodzenia od
dominacji w gospodarce wlasnosci panstwowej na rzecz wlasnosci prywatnej, bylo
bowiem powolne. Zmianom w sferach regulacji i wlasnosci towarzyszylo tworzenie
instytucji wtasciwych gospodarce rynkowej (np. gietdy papieréw wartosciowych) oraz
wzmacnianie i reorganizowanie juz istniejacych instytucji w zwigzku z ich dostoso-
wywaniem do nowej rzeczywistosci (np. banku centralnego, administracji skarbowej).

W ksiazce nie znajdziemy typowych dla opracowan ekonomicznych form wizu-
alizacji informacji w postaci zestawionych w tabelach danych faktograficznych, wy-
kresow czy schematéw. Niemniej jednak jej zawartos¢ tresciowa jest bogata, a cechuje
ja przy tym precyzja prowadzonych wywodow, w szczegdlnosci staranny opis logiki
dziatan podejmowanych przez rzad i bardzo umiejetne zarysowanie ich kontekstu:
uwarunkowan wewnetrznych i miedzynarodowych, a - jesli to byto konieczne —
réwniez uwarunkowan proceduralnych (zwigzte opisanie trybu pracy organéw).

Lektura 800 dhni... to z pewnoscia duza gratka dla oséb zainteresowanych sprawami
kadrowymi. Stanowi zZrédto informacji o tym, kto znalazt si¢ w gronie najblizszych
wspolpracownikéw Balcerowicza i jaka petnil role, jakie byly poglady poszczegdlnych
0sob na pojawiajace sie kwestie. Autor nie tylko zreferowal stanowiska $cierajace
sie w ramach prac zespoldéw doradczych i réznych cial kolegialnych, lecz dokonat
réwniez oceny przyjetych kompromisow.

Ksigzka zawiera wywazone opinie. Leszek Balcerowicz nie unika odpowiedzi na
krytyke adwersarzy (ograniczajac si¢ przy tym do rzeczowej argumentacji), a nawet
sam wylicza bolgczki dwczesnej polityki gospodarczej (np. dalece nietrafne predykcje
rzadu, stanowigce podstawe planowania budzetowego). Czytelnik znajdzie w niej
réwniez sporo ciekawostek, takze tych wykraczajacych poza sfere gospodarczg sensu
stricto, a dotyczacych np. 6wczesnych spotkan dyplomatycznych. Niektore z nich
maja charakter anegdot, jak np. ta dotyczaca praktyki dziatania stuzb porzadkowych
we Wloszech i Francji.

Z wypowiedzi Leszka Balcerowicza bije troska o zapewnienie sprawiedliwych
rozwigzan systemowych oraz stworzenie sprawnych i silnych instytucji panstwowych,
dazenie do poprawy zastanej sytuacji poprzez likwidowanie przyczyn powstawania
negatywnych zjawisk (a nie podejmowanie doraznych dzialan jedynie fagodzacych ich
skutki), oraz wyczulenie na marnotrawstwo i forsowanie partykularnych interesow.
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Niezaleznie od przedstawionych waloréw ksigzki niektére watki — moim zda-
niem - zostaly podjete w niej zbyt zdawkowo, a brak wizualnych form przekazywania
tresci moze nieco utrudnia¢ percepcje zlozonych zjawisk gospodarczych. Wykresy
i schematy moglyby nie tylko stanowi¢ wartosciowe uzupelnienie wywodow, lecz
rowniez ulatwi¢ odbidr prezentowanych tresci, a nawet sprzyja¢ przyciagnieciu
uwagi szerszej rzeszy potencjalnych czytelnikéw. Podobna role mogltyby pelni¢
odpowiednie aneksy, jak na przyktad kalendarium wazniejszych wydarzen.

Przedstawione pokrotce atuty publikacji 800 dni... sprawiaja, Ze — pomimo pew-
nych mankamentéw - jest ona bardzo atrakcyjna i godna polecenia nie tylko profe-
sjonalistom, lecz réwniez czytelnikom zainteresowanym makroekonomig, w szcze-
golnosci za$ zagadnieniami transformacji systemowej i polska historia gospodarcza.
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