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Emocjonalne i zewnetrzne uwarunkowania
4 i p6t kryzysu ekonomicznego XXI wieku

Emotional and External Determinants of the 4 and 1/2 Economic Crises
of the 21st Century

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza powtarzalnosci kryzyséw gospodarczych w XXI wieku oraz wskazanie kluczowych mechanizméw ich
powstawania i przebiegu. W szczegdlnoéci analizowane sa konsekwencje polityki antycyklicznej, ktéra — choc krétkookresowo
stabilizuje gospodarke — prowadzi do narastania dtugu publicznego i prywatnego, zwiekszajac ryzyko kolejnych kryzyséw. Perspek-
tywa przyjeta w artykule integruje ekonomie, nauki spoteczne i polityczne, zgodnie z argumentacja, Ze zjawiska kryzysowe nie sa
wylacznie efektem czynnikow makroekonomicznych, lecz wynikaja takze z emocjonalnych i instytucjonalnych reakgji spoteczeristw
oraz ich uwarunkowar zewnetrznych. Wszelkie modelowe ujecia cyklu koniunkturalnego i modelowe sposoby przeciwdziatania
kryzysom gospodarczym zawodza. Polityka gospodarcza musi coraz bardziej liczy¢ na mikroekonomiczne zarzadzanie, nadajace
gospodarkom antykrucho$¢ i rezyliencje, a makroekonomia coraz bardziej odwotywac sie do analizy kontekstualnej i tzw. ekspe-
rymentow naturalnych. W artykule wykorzystana zostata analiza modelowa i badania empiryczne dotyczace lat 2000-2023 oraz
22 krajéw europejskich, nalezacych do OECD.
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Abstract

The aim of this article is to analyse the recurrence of economic crises in the 21st century and to indicate the key mechanisms
of their formation and course. In particular, the consequences of countercyclical policy are analysed, which — although it
stabilises the economy in the short term — leads to the growth of public and private debt, increasing the risk of further cri-
ses. We adopt a perspective integrating economics, social sciences and political science, arguing that crisis phenomena are
not exclusively the effect of macroeconomic factors, but also result from the emotional and institutional reactions of
societies and their external conditions. All model approaches to the business cycle and model methods of counteracting eco-
nomic crises fail. Economic policy must increasingly rely on microeconomic management, which gives economies antifragil-
ity and resilience. Macroeconomics must increasingly refer to contextual analysis and natural experiments. In this article, we
use model analysis and empirical research covering the period 20002023 and 22 European countries belonging to the OECD.
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Wstep

Celem artykulu jest analiza powtarzalnosci kryzysow gospodarczych w XXI wieku
oraz wskazanie kluczowych mechanizméw ich powstawania i przebiegu. Przyjeta
w nim perspektywa integruje ekonomie, nauki spoteczne i polityczne, zgodnie
z argumentacja, ze zjawiska kryzysowe nie s3 wylacznie efektem czynnikéw makro-
ekonomicznych, lecz wynikaja takze z emocjonalnych i instytucjonalnych reakcji
spoleczenstw oraz ich uwarunkowan zewnetrznych. W szczegdlnosci analizie pod-
dane zostaly konsekwencje polityki antycyklicznej, ktéra — cho¢ krotkookresowo
stabilizuje gospodarke — prowadzi do narastania dfugu publicznego i prywatnego,
zwiekszajac ryzyko kolejnych kryzysow.

Badanie empiryczne obejmuje analize 22 krajéw europejskich, nalezacych do
OECD w latach 2000-2023. Wykorzystano w nim dane makroekonomiczne i spo-
leczne, pochodzgce z baz Eurostatu, Banku Swiatowego, OECD oraz Eurobarometru.
Kluczowym narzedziem analizy jest Balanced Development Index — BDI, ktory
uwzglednia zaréwno tradycyjne wskazniki gospodarcze, jak i zmienne opisujace
oczekiwania spoteczne. W artykule zastosowano podejscie korelacyjne, pozwalaja-
ce na identyfikacje zalezno$ci miedzy percepcja przyszloéci a rzeczywista sytuacja
gospodarczy. Na tej podstawie wyrdzniono typologie krajow wedlug stopnia ich
emocjonalnosci oraz zaleznosci gospodarcze;.

Strukture artykutu tworzy kilka czeéci. Po wprowadzeniu i zarysowaniu kontekstu
badawczego, w pierwszej z nich zaprezentowano teoretyczne podejscia do analizy cy-
klicznosci kryzysow, identyfikujac 4 i pot kryzysu gospodarczego XXI wieku i omawiajac
ich specyfike. W czesci drugiej przedstawiono wplyw emocjonalnosci i zaleznosci
krajow na przebieg cyklow koniunkturalnych oraz pokazano, jak te cechy interpretuja
rézne szkoty makroekonomiczne. Czgs¢ trzecia zawiera za$ studia przypadkow trak-
towane jako eksperymenty naturalne, pozwalajace uchwyci¢ mechanizmy kryzysowe
w roznych kontekstach. W ostatniej czesci podsumowano wyniki oraz przedstawiono
whnioski dla polityki gospodarczej, podkreslajac role mikroekonomicznej odpornosci
jako kluczowego narzedzia w ograniczaniu skutkéw przysztych wstrzasow.

1. Kryzysy spoteczno-gospodarczym bumerangiem XXI wieku?

W prowadzonych przez nas, w Akademii Leona Kozminskiego, badaniach nad wskaz-
nikiem dobrostanu spoleczenstw i jego zmianami w czasie obserwujemy w XXI wieku
wyrazne 4 i pot kryzysu gospodarczego. Kontynuowany jest wiec charakterystyczny
dla gospodarki kapitalistycznej cykl koniunkturalny — w naszych szerokich bada-
niach zintegrowany cykl gospodarczy, spoteczny i polityczny. W 23 latach XXI wieku
obserwujemy 4 i p6t zatamania gospodarczego, czyli pojawiajacego si¢ okresowo
co 5 lat, lub méwiac inaczej: z czestotliwoscia 0,20. Okres piecioletni to oczywiscie
$rednia dlugosci cyklow. Wsrdd zidentyfikowanych przez nas 4 i pét kryzysu sa
zaréwno zdecydowanie dluzsze, jak i jeden bardzo krétki. Réznorodny okres i cha-
rakter cyklow, czesto idiosynkratyczny — wywolywany za kazdym razem nowymi
specyficznymi czynnikami, w tym szczegélnie specyficznymi jak pandemia, to
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jeden z najwigkszych problemoéw teorii ekonomii, ktora nie moze si¢ dopracowac
ogolniejszej teorii cyklu koniunkturalnego. Sredni okres piecioletni kryzyséw ma
natomiast pewng ogoélniejsza ceche, poniewaz w latach 1700-2010 taka wielkos¢
znalezli tez dla gospodarki §wiatowej S. Broadberry, J. S. Chandra, J. Lennard,
R. Thomas (2023). Do 2050 roku mozemy wiec doczeka¢ si¢ liczby Felliniego:
8 i pot kryzysu gospodarczego XXI wieku. W ujeciu makroekonomicznym nie
wiemy jednak dokladnie, kiedy moga si¢ one pojawi¢, natomiast musimy by¢ na
nie przygotowani w ujeciu mikroekonomicznym, czyli na szczeblu przedsiebiorstw
i gospodarstw domowych (Blanchflower i Bryson, 2021; Stock i Watson, 2010).

Nasze badania prowadzimy tylko w 22 europejskich krajach OECD i obserwujemy,
ze nawet w tej grupie zdarzajg si¢ odstepstwa od tej czestotliwosci kryzysow 0,20.
Tym bardziej nie mozna zaniecha¢ nowych poszukiwan przyczyn wspoélczesnych
kryzyséw, charakteryzujacych je wskaznikow lub by¢ moze nawet przewidujacych.
Jesli chodzi o te ostatnie, to ,,The Economist” z 22 sierpnia 2024 roku zwraca uwage,
ze warte s3 one biliony dolaréw (nie ma tutaj charakterystycznej pomytki miedzy
bilionami a miliardami - ,,The Economist” moéwi o trillions).

Popularne wspdlczesnie wskazniki, pokazujace zblizanie si¢ kryzyséw, to
np. wskaznik zmiennej stopy bezrobocia, lansowany przez C. Sahm (2019), znany
juz jako tzw. reguta Sahm: kryzys zbliza si¢, gdy trzymiesieczna $rednia stopa bez-
robocia wzrasta o 0,5 punktu procentowego lub wiecej w stosunku do najnizszego
$redniego trzymiesiecznego poziomu z poprzednich 12 miesigecy. Wskaznik P. Mi-
chaillata i Saeza (2024) rozszerza ten pierwszy o zmienng stope wakatéw na rynku
pracy. Wskaznikiem jest mniejsza z réznicy stop: (a) i (b); (a) miedzy trzymiesiecz-
ng $rednig stopy bezrobocia a jej minimum z ostatnich 12 miesiecy i (b) miedzy
srednig trzymiesigczna stopg wakatow a jej 12-miesiecznym maksimum. Wskaznik
odwracajacej sie krzywej dochodowosci obligacji ma bardzo wielu zwolennikéw,
ekonomistéw-finansistow (Bauer i Mertens, 2018; Xu, 2025). Kryzys zbliza si¢, gdy
krotkookresowe papiery skarbowe (np. obligacje dwuletnie) charakteryzuja sie
wyzsza rentownoscia niz dtugookresowe (np. dziesigcioletnie obligacje skarbowe).

Oczywiscie te wskazniki znane s3 od dawna w analizach cykléw koniunktu-
ralnych (Frankel i Saravelos, 2012; Kelley, 2019), a literatura naukowa na temat
cyklicznosci rozwoju gospodarek jest tak stara jak wszelkie prace z ekonomii. Setki
znanych autoréw z kart historii mysli ekonomicznej wnioslo jaki$ przyczynek do
badan koniunktury, chociaz mozna wyrézni¢ tych najwiekszych, do ktdrych zaliczajg
sie: Marks, Jevons, Aftalion, Frish, Schumpeter, Keynes, Hicks, Kalecki, Harrod,
Burns, Mitchell, Zarnowitz, Kaldor, Solow, Friedman, Lucas, Prescott, Kykland,
Stock, Watson, Nelson, Plosser, Possas, Mullineux, Mankiw, Greenwald, Stiglitz,
Minsky... (Lipinski, 1968; Kozminski i in., 2020) - sfowem: ogon weza ekonomii.

W trakcie naszych juz 25-letnich badan nad zintegrowanymi wskaznikami
dobrostanu spoleczenstw proponujemy rozszerzenie analizy koniunktury gospo-
darczej oraz czynnikéw ja determinujacych. W niniejszym teksécie wykorzystamy
nasze zintegrowane podejscie do analizy 4 i pot kryzysu gospodarczego XXI wie-
ku, bedacych w istocie zintegrowanymi kryzysami gospodarczymi, spotecznymi
i politycznymi. Czynniki spoleczne i polityczne moga bowiem miec¢ charakter
specyficznych wskaznikéw wyprzedzajacych, prognozujacych zmiany koniunktury.
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Probe zbudowania szerokiego wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego
nazwaliSmy Balanced Development Index (BDI). Ma on charakter ,,ponad PKB”
(Kozminski i in., 2020). Wskaznik BDI ma bowiem pokazywac, ze gospodarka nie
tylko wytwarza dobra i ustugi, co ujmuje Produkt Krajowy Brutto, ale réwniez
opinie gospodarstw domowych i przedsiebiorstw o swojej biezacej sytuacji oraz
ich opinie o przyszlej sytuacji — co lacznie z PKB stanowi wlasnie BDI. Ta ,,pro-
dukcja” opinii przez gospodarke nie jest juz dzisiaj czyms$ tak bardzo szokujacym
z 2 powoddéw. Po pierwsze, zmiany zadowolenia spoleczenistw nie zmieniajg sie
w takim samym stopniu jak zmiany PKB, konieczne jest poszukiwanie nowych
miernikéw dobrostanu spoteczenstw. Po drugie, spor o to, co nalezy wlicza¢ do
PKB, zawsze byl bardzo goracy, a w sklad PKB wchodzilo bardzo wiele dziwnych
i kontrowersyjnych towaréw i ustug.

Tabela 1.
Czynniki ekonomiczno-spoteczne wskaznika BDI

Zewnetrzne ekonomiczne Spoteczne oczekiwania

Bezposrednie inwestycje zagraniczne Spoteczne przewidywania zmian wtasnej sytuacji zyciowej (life in general)

Import (per capita) Spoteczne przewidywania zmian sytuacji ekonomicznej w kraju
Eksport (per capita) Spoteczne przewidywania zmian sytuacji finansowej gospodarstwa do-
Zmiana kursu walut w stosunku do dolara mowego

amerykariskiego (odwrdcony)

Spread (réznica) miedzy oprocentowaniem
10-letnich obligacji w poszczegdlnych kra-
jach i obligacji RFN (odwrdcony)

Spread (réznica) miedzy oprocentowaniem
10-letnich obligaji i obligacji USA (odwré-
cony)

Indeks gietdowy

Spofeczne przewidywania zmian sytuagji na rynku pracy
Spofeczne przewidywania zmian sytuacji wtasnego zatrudnienia
Oczekiwania biznesu dotyczace tendendji z zakresu produkdji
Oczekiwania biznesu w zakresie aktywnosci w handlu detalicznym

Wewnetrzne ekonomiczne Spoteczna sytuagja biezaca

PKB per capita

Produkcja energii elektrycznej
Stopa inflacji (odwrdcona)
Wielkos$¢ spozycia

Wielko$¢ inwestycji

Stopa bezrobocia

Dtug publiczny (w procentach PKB)

Wspétczynnik urodzen

Wspétczynnik matzenistw

Smiertelnos¢ niemowlat (na 1000 urodzen) (odwrdcona)

Wydatki z budzetu na ochrone zdrowia (w procentach PKB)

Wydatki z budzetu na pomoc spoteczng (w procentach PKB) (odwrécone)
Wspétczynnik GINI (odwrécony)

Luzycie energii ze zrddet odnawialnych (w procentach catego zuzycia energii)

Roczny wzrost realnego wynagrodzenia
Ocena biznesu 1: percepcja biezacej aktyw-
nosci i tendencji w produkgji

Ocena biznesu 2: percepcja biezacej ak-
tywnoscii tendencji w handlu detalicznym
Ocena biznesu 3: percepcja biezacej aktyw-
nosci i tendencji w ustugach

Emisja C02 (tony na osobe) (odwrécone)

Zagrozenie ubdstwem (w procentach wszystkich gospodarstw domowych)
Badacze R&D (na milion 0sob)

Bezrobocie mtodych (odwrdcone)

Liczba kradziezy (na 100 000 os6b) (odwrécone)

Liczba zabdjstw (na 100 000 oséb) (odwrdcone)

Zaufanie do rzadu

Spofeczne oceny sytuacji ekonomicznej w kraju

Oceny sytuacji materialnej gospodarstw domowych

Spoteczne oceny sytuacji na rynku pracy

Zrédto: opracowanie wihasne.
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Nie ma watpliwosci, ze do PKB trzeba wlicza¢ wiedze o opiniach, co jest podstawo-
w3 oraz wysoce rentowna dzialalnoscig firm z gospodarki cyfrowej (np. GAFAM czy
BATX) i na co wskazuje tzw. attention economics. Trzeba jednak p6js¢ znacznie dalej
i zauwazy¢, ze gospodarka wytwarza nie tylko wiedze o opiniach, ale tez same opinie.
Wlaczenie tej ,produkcji” do PKB nie jest jeszcze statystycznie mozliwe, ale w ana-
lizie naukowej, np. we wskazniku BDI, moze okaza¢ si¢ bardzo pozyteczne.

Nasz wskaznik BDI moze mie¢ taki charakter, poniewaz zlozony jest z 40 sktad-
nikéw szczegdétowych, nalezacych do 4 grup, z ktérych 2 grupy - nazwane przez
nas czynnikami ekonomicznymi (1) zewnetrznymi i (2) wewnetrznymi — poka-
zujg to, co dotychczas pokazywal cz¢sciowo PKB, natomiast pozostate 2 grupy
wskaznikow dotycza opinii spotecznej (gospodarstw domowych i przedsiebiorstw)
o sytuacjach (3) biezacej oraz (4) oczekiwane;j.

W konstrukeji BDI znajduja si¢ wigc czynniki, ktére charakteryzuja nie tylko
stan obecny, konkretny rok, ale réwniez czynniki pokazujace co moze si¢ sta¢
w przysztosci, np. w nastepnym roku. PKB tez oczywiscie posiada taki potencjal,
poniewaz struktura czynnikéw ekonomicznych (wielko$¢ inwestycji, saldo w handlu
zagranicznym, kursy walut, oprocentowanie obligaciji itp.) istotnie wyznaczala mozli-
wosci gospodarcze w nastepnym okresie, np. w kolejnym roku, ale BDI ten potencjat
znacznie glebiej identyfikuje, poniewaz bierze pod uwage spoleczne zachowania
(konsumentdw, pracownikéw, przedsigbiorcéw), ktore moga silnie wplywac na biezaca
i przyszla konsumpcje, zatrudnienie, wielko$¢ inwestycji, oszczednosci, popyt na kre-
dyt, zakupy zagraniczne itd. Statystyczne korelacje pomiedzy 4 grupami czynnikéw
sktadajgcych sie na BDI w czasie ¢, a takze korelacje miedzy wskaznikami grupowymi
w okresach t it - 1 moga zawiera¢ cenng wiedz¢ poznawczg oraz prognostyczna.

W odrdznieniu od kanonicznych analiz koniunktury w naszych badaniach
identyfikujemy kryzysy gospodarcze w okresach rocznych, a nie kwartalnych. Swia-
domie chcemy sie skoncentrowac na trwalszych procesach, dostrzeganych w dtugo-
okresowej perspektywie. Kryzysy gospodarcze w naszej analizie to silne spadki
(zilustrowane na rysunku 1) krzywej sredniej ekonomicznych wystandaryzowanych
czynnikéw wewnetrznych, wymienionych w tabeli 1. MoZzemy wigc zaobserwowac,
ze w XXI wieku odnotowujemy pierwszy kryzys gospodarczy juz na samym jego po-
czatku, co pokazuje silny spadek krzywej wewnetrznych wskaznikéw gospodarczych.

Nastepny kryzys to lata 2007-2009, niekiedy przyréwnywany do kryzysu lat 1929-1933,
interpretowany jako madros$¢ wspolczesnego swiata, poniewaz jego skutki powinny
by¢ takie dla spoleczenstw jak tego sprzed II wojny $wiatowej, ale na szczescie nie
przebiegal on tak dramatycznie jak tamten najwiekszy w XX wieku.
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Rysunek 1.
Cztery i p6t kryzysu gospodarczego w XXI wieku
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych zrédtowych Eurostatu, Banku Swiatowego, Eurobarometru
oraz OECD data.

Kryzys 2007-2009 jest tez przedstawiany jako taki, ktory konczy sie dopiero
w 2013 roku i mozemy moéwic o okresie 2007-2013. Zauwazmy bowiem, Ze istotna
poprawa w 2010 roku szybko sie konczy i juz niedlugo nastepuje ,,echo” kryzysu
2007-2009. Dopiero w 2014 roku gospodarka wchodzi w odczuwalng ekspansje. Stad
tez okres 2007-2013 proponujemy traktowac jako péttora kryzysu. Ostatnie 2 kryzysy
(rysunek 1) to pandemia w 2020 roku i rozpoczecie wojny w Ukrainie w 2022 roku.
Mamy wigc w XXI wieku juz 4 i pot kryzysu — na pewno o licznych ,,oryginalnych”
cechach nie tylko gospodarczych, ale i spotecznych oraz politycznych, na co wska-
zuja relacje przebiegéw krzywych oczekiwan spolecznych i ekonomicznej sytuacji
wewnetrznej (przedstawionych na rysunku 1) - ogromnie inspirujace badawczo.

2. Emocjonalnosc i zaleznos¢ krajow
2.1. Typologia krajéw wedtug kryterium ich emocjonalnosci i zaleznosci

W naszych badaniach podjelismy probe typologii 22 krajow europejskich OECD
wedlug kryterium ich emocjonalnoéci i zaleznosci (rysunek 2). Do interpretacji
osobliwosci kryzyséw XXI wieku trzeba wykorzysta¢ nie tylko tradycyjng wiedze
z ekonomii, ale powréci¢ do ekonomii politycznej, nawet z podziatem na ekonomie
polityczne kapitalizmu i socjalizmu. Trzeba tez rozwija¢ swoista ekonomi¢ emocji -
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nie tylko dla pragmatycznego podej$cia mikroekonomicznego attention economics,
ale dla makrospotecznego i makroekonomicznego zrozumienia wplywu emocji
ludzkich na zachowanie calych gospodarek i spoleczenstw. Istnieje ogromna lite-
ratura, majaca w tytule emotional economics (zob. Elster, 1998; Loewenstein, 2000),
ale dotyczy ona gléwnie psychologicznych uwarunkowan podejmowania decyzji
mikroekonomicznych. Emotional economics, dotyczaca funkcjonowania catych
krajow, ich gospodarek i spoteczenstw, zostala nakreslona w pracy Dornbuscha
i Edwardsa pt. Macroecomics Populism in Latin America (1989) (zob. tez Summers,
2016). W innych pracach prébowalismy naszkicowa¢ program badawczy emotional
economics (zob. Kozminski i in., 2020; Noga i in., 2022).

Emocjonalno$¢ spoleczenstw to dzisiaj coraz czesciej juz cecha wielu rozwinietych
gospodarek kapitalistycznych, nawet takich jak USA, Wielka Brytania, Niemcy, a nie
tylko takich krajow jak Grecja, Wlochy, Hiszpania, Portugalia czy Polska. W publicy-
stycznym ujeciu silna emocjonalno$¢ krajow okreslana jest jako populizm — w naszym
tekscie bedziemy jednak postugiwac si¢ pojeciem ,,emocjonalnos¢”, dzielac kraje na
emocjonalne i nieemocjonalne wedlug $cisle okreslonych wspoétczynnikéw korelaciji.

W literaturze ekonomicznej wcigz daleko do wyjasnienia, na ile emocje te oddziaty-
waja na przebieg cyklu koniunkturalnego, na ile sprzyjaja lub ograniczaja mozliwosci
sprowadzenia tego cyklu do realnego cyklu koniunkturalnego - zaleznego od zmian
technologicznych i zmian w zasobach, zapewniajacego najefektywniejszy rozwdj krajow.

Druga zmienna na rysunku 2 - zalezno$¢ krajéw — obecnie réwniez wymaga
odmiennego spojrzenia na cykl koniunkturalny. W XXI wieku wystepuje nasile-
nie proceséw globalizacji, ktére np. w jednych okresach tagodza problem inflacji
nawet przy silnej ekspansywnej polityce pienieznej i fiskalnej (nastepuje silna
modyfikacja krzywej Philipsa), w innych natomiast okresach - jak np. $wiatowa
pandemia - poteguja problem inflacji, przy rozrywaniu sie globalnych tancuchéw
dostaw. Zmienna zaleznosci krajéw ma ogromne znaczenie mikroekonomiczne: po-
kazuje, ze pozycje konkurencyjne przedsigbiorstw krajowych, a w konsekwencji takze
gospodarstw domowych, trzeba analizowac¢ na rynkach globalnych, a nie lokalnych.
Zmienna zaleznosci moze wiec silnie wptywac¢ na zmienng emocjonalnosci. Wskazuje
ona ponadto na gtéwna hipoteze naszego artykulu, w mysl ktdrej to efektywnos¢
na szczeblu mikro (przedsigbiorstw, gospodarstw domowych) najsilniej chroni eko-
nomiczne czynniki wewnetrzne przed wielko$ciami kryzysowymi. W zarzadzaniu
tez na szczeblu mikro dostrzegamy rzeczywiste sukcesy np. gospodarki polskiej
w XXI wieku i szanse na redukowanie emocjonalnosci krajow, a nie w politykach: pie-
nieznej, fiskalnej czy pato-przemystowej (cta), ktdre te emocje jeszcze bardziej nasilajg.

W typologii, ukazanej na rysunku 2, wykorzystujemy 2 cechy krajow: pierw-
sza — to stopient emocjonalnej reakcji spoteczenstw na pogorszenie si¢ warunkow
zycia w kryzysie i koniecznos¢ bolesnej restrukturyzacji w celu wyjscia z kryzysu,
druga - to stopien zaleznoéci kraju od zewnetrznych czynnikéw ekonomicznych,
swoista odporno$¢ na ,zarazanie si¢” kryzysami z zagranicy. W ramach tych 2 cech
mozemy wyroéznic kraje ze spoleczenistwami mniej lub bardziej emocjonalnymi oraz
kraje mniej lub bardziej zalezne, czyli mniej lub bardziej radzace sobie w konkurencji
globalnej. W modelowym silnym uproszczeniu, jakkolwiek wykorzystujacym potezna
literature ekonomiczng (Keynes, Kalecki, Lucas, Sargent, Sims, Kykland, Prescott,
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AKkerlof, Shiler, Kahneman, Thaler, zob. Kozminski i in., 2020), mozemy mdowié¢
o krajach emocjonalnych i nieemocjonalnych oraz krajach zaleznych i niezaleznych.

O$ pozioma na rysunku 2 to wlasnie o emocjonalnosci: odcinek zachodni pokazuje
kraje ze spoleczenstwami nieemocjonalnymi, odcinek wschodni - kraje ze spoleczen-
stwami emocjonalnymi. Z kolei 0§ pionowa to 0§ zaleznosci od zagranicy: odcinek pot-
nocny pokazuje kraje silnie zalezne od zagranicy, odcinek potudniowy kraje niezalezne.

Przyjelismy, ze korelacje réwne lub wyzsze od 0,413 s3 istotne statycznie. Odpowiada
to progowi istotnosci statystycznej dla proby liczacej 23 obserwacje i poziomu istot-
nosci 0,05. Jako kraje emocjonalne okreslilismy wiec te, w ktorych korelacja migdzy
wskaznikiem spotecznych oczekiwan z okresu ¢ - I a wskaznikiem wewnetrznej
sytuacji gospodarczej z okresu ¢ jest rowna lub wyzsza od wartosci krytycznej 0,413.
Podobnie kraje zalezne to te, w ktérych korelacja Pearsona miedzy wskaznikiem
zewnetrznych uwarunkowan z okresu t - 1 a wskaznikiem wewnetrznej sytuacji
gospodarczej jest rowna lub wyzsza od 0,413. W ten sposob na rysunku 2 widoczne
s3 4 grupy krajow: w ¢wiartce I - kraje emocjonalne i zalezne, w III - kraje nieemo-
cjonalne i niezalezne, w ¢wiartce II — kraje emocjonalne i niezalezne, ¢wiartka IV
(ukazana na rysunku 2) jest pusta, ale moglyby tam sie znajdowac kraje nieemo-
cjonalne i zalezne.

Rysunek 2.
Typologia krajéw wedtug ich emocjonalnosci i zaleznosci
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Podkreslmy jeszcze raz, ze jest to ujecie modelowe oraz z natury rzeczy silnie
uproszczone i przejaskrawione. Jak sprobujemy pokaza¢ dalej w analizie przypadkow
czy w swoistych eksperymentach naturalnych i ten model nalezy traktowa¢ tylko
jako pierwsze wygodne przyblizenie do analizy koniunktury.

2.2. Znaczenie emocjonalnosci - nieemocjonalnosci krajéw dla przebiegu ich
cykléw koniunkturalnych

Zanim w punkcie trzecim tego artykulu przeanalizujemy rézne grupy krajow,
przedstawionych na rysunku 2, i w punkcie czwartym pokusimy si¢ o koncepcje
zarzadzania kryzysami via koncepcje zarzadzania spolecznymi emocjami jako
gtéwnego czynnika wplywajacego na charakter kryzyséw XXI wieku, sprobujmy
przeprowadzi¢ eksperyment myslowy, dotyczacy problemu: dlaczego emocjonal-
no$¢ — nieemocjonalno$¢ krajow moze mie¢ tak wazne znaczenie w przebiegu ich
cykléw koniunkturalnych. Na potrzeby eksperymentu skorzystamy z kluczowego
dorobku ekonomii ostatnich 100 lat.

Dlaczego kraje, w ktorych oczekiwania spoteczne z jednego okresu istotnie de-
terminujg sytuacje gospodarcza w nastepnym okresie, mozna uzna¢ za kraje emo-
cjonalne, skoro na podstawie ich oczekiwan mozemy przewidzie¢, co si¢ stanie
w przyszlosci, i to one powinny by¢ raczej uznane za wrecz racjonalne? Wszakze
teoria racjonalnych oczekiwan powiada, ze o racjonalnych oczekiwaniach méwimy
wtedy, gdy réznica migdzy rzeczywista zmienng losows a jej warto$cia przewidywana
moze sprowadzac si¢ do losowego bledu prognozy, ktéry w przypadku, gdy wynosi
zero, $wiadczy o tym, ze mamy do czynienia z przewidywaniami doskonalymi
(Akey i Lewellen, 2017). Nieporozumienie, ktore si¢ tutaj pojawia, wynika z od-
miennosci poje¢: przewidywania i oczekiwania. Kraje nieemocjonalne bardziej
przewidujg przyszios¢, natomiast kraje emocjonalne wyrazaja oczekiwania - ner-
wowe, natychmiastowe wymagania wobec przysztosci, czyli wobec polityki, ktéra
powinna im jg zapewnic. Jesli oczekuja pogorszenia sytuacji, przyczyniaja si¢ tez
do jej pogorszenia, poniewaz ograniczg lub zablokuja czgsto konieczne i bolesne
w zlej sytuacji reformy oraz restrukturyzacje. Jesli oczekuja polepszenia sytuacji,
podaza za odpowiadajaca im w krétkim okresie polityka gospodarcza, nie baczac,
czy ma ona pozytywne i negatywne konsekwencje dtugookresowe, czy nie prowa-
dzi do przejadania przyszlosci zamiast inwestowania w nig. Kraje nieemocjonalne
z mniejszym optymizmem podejda do polepszenia sytuacji gospodarczej w krotkim
okresie (w nastepnym roku), gdy dostrzegaja negatywne skutki dtugookresowe
takiej polityki. Z kolei z mniejszym pesymizmem podejda do pogorszenia sytuacji
w krétkim okresie, jesli dostrzega w tym pogorszeniu konieczno$¢ ponoszenia
kosztow restrukturyzacji dla pozytywnych efektow dtugookresowych.

Spoleczne opinie mogtyby by¢ wliczane jak inne towary lub bardziej ustugi do PKB.
Moga bowiem, tak samo jak inne, by¢ dobrej lub zlej jakosci oraz mie¢ charakter in-
westycyjny lub konsumpcyjny. Opinie dobrej jakosci to te madre, przyczyniajace si¢ do
stabilnego, zrdwnowazonego i trwalego rozwoju, dziatajace jak inwestycje. Te gorszej
jakosci to opinie emocjonalne, pociggajace za soba niezréwnowazony rozwéj lub nawet
sekularng stagnacje, czyli dzialajace jak konsumpcyjne przejadanie szans rozwoju.
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W powyzszym ujeciu opinie muszg by¢ traktowane bardzo szeroko, nie tylko
jako np. indeks sentymentu konsumentéw czy PMI menedzeréow. W konstrukeji
BDI wskazujemy na 7 szczegélowych charakterystyk przewidywan spoleczenstw,
czyli 4 innych obok indeksu sentymentu i 2 komponentéw PMI. W ,,naszych” ocze-
kiwaniach spotecznych, ktérych przebieg pokazany jest na rysunku 1: sentyment
konsumentéw ma tylko wage 1/7, a wskazniki PMI wage 2/7.

G. Akerlof oraz R. J. Shiller (2010, s. 232) pisza:

Przy wykorzystaniu metod ekonometrycznych opracowanych pioniersko przez
Clive’a Grangera oraz Christophera Simsa da si¢ zbada¢, czy zmiana nastrojow ste-
ruje PKB. Matsusaka i Sbordone potwierdzili, ze indeks nastrojéw konsumenckich
Uniwersytetu Michagan (Michagan Consumer Sentiment Index), oddzialuje zgodnie
z kryteriami Grangera (przyczynowosci) na PKB. Berg i Bergstrom wykazali, ze poziom
nastrojéw wplywa zgodnie z kryteriami Grangera na PKB w Szwecji. Utaka zbadal,
ze jeszcze inny pomiar nastrojow konsumenckich, zgodnie z kryteriami Grangera, takze
przeklada si¢ na zmiany w PKB, tym razem w Japonii. Jednakze w do$wiadczeniach
tych brano pod uwage tylko dwie zmienne: poziom nastrojéw oraz PKB.

Znaczne wigksze wagi przypisujemy calemu spoleczenstwu (pozostale 4/7),
czyli gospodarstwom domowym we wszystkich rolach gospodarczych, nie tylko
konsumenckich i menedzerskich, ale i pracowniczych, wtascicieli milionéw matych
przedsigbiorstw, politykéw i wyborcow réznych partii politycznych. Ich indywidualne
myslenie i indywidualne zachowania sktadajg si¢ na zbiorowa ,,madros¢” i efekty
makroekonomiczne. ,,Glupie“ spoteczenstwo moze lepiej przewidziec¢ i wykreowaé
przyszto$¢ niz ,madrzy” menedzerowie, poniewaz spolteczenstwo dziata ,w czasie
rzeczywistym” - ludzie na biezagco obserwuja na najnizszych szczeblach zatory
w sprzedazy lub zaopatrzeniu, grozby utraty pracy lub koniecznos¢ ponadwymia-
rowej pracy itp. O tym wszystkim badacze koniunktury dowiedzg sie z oficjalnych
statystyk dopiero po jakims czasie, podobnie jak mniej przedsiebiorczy menedze-
rowie (Julio i Yook, 2012). W znakomitym filmie Michaela Haneke Biata wstgzka,
ktdrego akcja rozgrywa sie przed I wojng §wiatowa — nie pada stowo ,,wojna”, nie
wida¢ przygotowan do wojny, ale w gestniejacej atmosferze filmu czuje sie, ze wy-
darzy sie niedlugo co$ bardzo wielkiego i niebezpiecznego.

W wielkiej teorii ekonomii podobnie dyskutuje si¢ o takich ezoterycznych
mechanizmach, wywierajacych zdecydowanie szerszy wplyw opinii spoteczen-
stwa na przysztos¢ gospodarczg niz tylko ten, ktéry pokazuje indeksy sentymentu
konsumentéw czy PMI menedzeréw. Ten ostatni wskaznik ponadto, jak pokazuja
ekonomisci PIE (Rybacki, 2024), ma bardzo niska korelacje w Polsce, w Czechach
i na Wegrzech z przysztymi zmianami produkgcji i PKB. Nasz szeroki wskaznik
oczekiwan koreluje sie silnie: dla wszystkich badanych 22 krajéw wynosi on 0,52,
a dla krajéw emocjonalnych jest on oczywidcie czesto znacznie wyzszy.

Szerokie wlaczanie do analiz makroekonomicznych tych ,.ezoterycznych” opinii
i nastrojow gospodarstw domowych oraz przedsigbiorstw rozpoczeto si¢ w pracach
J. M. Keynesa (1936) i M. Kaleckiego (1940) i od razu uruchomito wielki spor
metodologiczny pomiedzy gléwnymi nurtami ekonomii. Uzyte trzykrotnie przez
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J. M. Keynesa w Ogélnej teorii okreslenie animal spirit, dotyczace emocjonalnych
opinii i zachowan konsumentéw, do dzis jest przedmiotem niezliczonych egzegez
(Keynes, 1936, s. 160-161).

Oczywiscie Keynesowi nie chodzilo o literalnie zwierzece zachowania gospo-
darstw domowych i przedsigbiorstw, ale o zachowania inne niz racjonalne, opisywane
w podrecznikach ekonomii w tamtych czasach. Chodzito o zachowania spontanicz-
ne, emocjonalne, imitacyjne, spoteczne czy psychiczne. G. A. Akerlof i R. J. Shiller
(2010), popularyzujac te metafore Keynesa, wspolczesnie zatytulowali swoja ksigzke:
Zwierzece instynkty, ale w podtytule dodali: Czy ludzka psychika napedza globalng
gospodarke i jaki to ma wplyw na przemiany swiatowego kapitalizmu?

Zardéwno pierwotne modele J. M. Keynesa czy M. Kaleckiego, jak i modele
postkeynesowskie i nowych keynesistow ujmuja jednak opinie i decyzje emocjo-
nalne (,zwierzece”) rezydualnie, jako reszte, podobnie jak w modelu wzrostu eg-
zogenicznego R. Solowa taka reszta jest postep techniczny - przypada mu to, czego
we wzroécie nie wyjasnil wzrost zatrudnienia ani kapitalu. Co z tego, ze efektem
dzialania liberalno-rynkowego kapitalizmu jest 75% czy nawet 90% zatrudnienia,
gdy np. tak jak podczas wielkiego kryzysu 1929-1933 w USA pojawilo si¢ 25%
bezrobocia, a w czasie kryzysu 2007-2013 w niektdérych krajach tyle samo. Dwu-
cyfrowe stopy bezrobocia sg wielkim dramatem spofecznym oraz obrazem tego,
ze liberalno-rynkowy system jednak dobrze nie funkcjonuje, poniewaz wtasnie
podmioty gospodarcze zachowuja si¢ emocjonalnie tylko pod wptywem animal
spirit i brakuje mozliwosci dojscia do uksztaltowania sie¢ réwnowagi na poziomie
pelnego zatrudnienia - aby za$ doprowadzi¢ do takiego zatrudnienia, musi wiaczy¢
sie panstwo. Oczekiwania spoleczne, egzogeniczne w stosunku do gospodarki cha-
rakteryzujacej sie okreslonym PKB, sg tez bowiem podatne na polityke gospodarcza,
szczegblnie na fiskalng i monetarng polityke pobudzania przez panstwo popytu.

Polityka pobudzania przez panstwo popytu ma dziala¢ pozytywnie emocjo-
nalnie na gospodarstwa domowe i przedsigbiorcéw, zwigkszajac ich optymizm,
a w konsekwencji konsumpcje i inwestycje, doprowadzajac w efekcie do wzrostu
PKB i zatrudnienia. Gdy ta polityka okazuje si¢ skuteczna, oznacza to, ze udalo sie
uruchomi¢ pozytywne emocje. Gdy okazuje si¢ nieskuteczna, generuje tez emocje,
lecz tym razem negatywne i zamiast wzrostu konsumpcji i inwestycji nastepuje
przymusowy wzrost oszczednosci, idg ciezsze czasy, nastepuje spadek PKB oraz
zatrudnienia. Keynesisci i postkeynesisci zakladajg wiec, ze kraje odznaczajg si¢
emocjonalnos$cia, wigzacg si¢ z ich podatnosciag na popytowa polityke gospodarcza
panstwa (Gali, 2015; Mankiw, 1985).

Ta ,intuicja modelowa” J. M. Keynesa i M. Kaleckiego data $wiatu zlote 30 lat
po II wojnie $wiatowej, ale po tej bonanzie nastapito twarde ladowanie i w la-
tach 1970-2000 wielki triumf zaczety $wigcic takie szkoty ekonomii jak nowa eko-
nomia klasyczna czy teoria realnego cyklu koniunkturalnego, budowane na teorii
oczekiwan, ktéra nazwano teorig oczekiwan racjonalnych gospodarstw domowych
i przedsiebiorcow. Przedstawiciele teorii oczekiwan racjonalnych, pézniejsi noblisci:
R. Lucas T. Sargent, Ch. Sims (Lucas, 1981) nie wchodzili w bardzo szeroki spor
tilozoficzny, ekonomiczny, socjologiczny, psychologiczny itp. na temat tego, czym
jest racjonalnos¢ lub jej brak, jakie rdzne rodzaje moze przyjmowac racjonalnos¢
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itp., tylko przyjmowali, Ze gospodarstwa domowe i przedsigbiorstwa potrafig prze-
widzie¢ wplyw polityki gospodarczej na ich sytuacje w przyszlosci.

Zdaniem powyzszych szkol, ktore w latach 1970-2000 tworzyly mainstream
nowoczesnej ekonomii, podmioty gospodarcze nie s3 podatne na popytowa po-
lityke panstwa, poniewaz sg racjonalne, nieglupie, nie daja si¢ ponosi¢ emocjom,
tylko chtodno potrafig oceni¢, ze polityka pobudzania emocji i popytu panstwa
nie moze przynie$¢ pozytywnych efektéw gospodarczych, czyli wzrostu PKB czy
zatrudnienia. Spoleczenstwa potrafig by¢ na tyle madre, Ze zdaja sobie sprawe,
iz pozytywne zmiany gospodarcze nastepuja po stronie podazowej gospodarki,
czyli dzigki przedsigbiorczosci, innowacjom, wiekszej ilosci pracy czy kapitatu.
Te zmiany po stronie podazowej nastepuja natomiast w wyniku innej polityki niz
keynesowska polityka pobudzania popytu, a mianowicie wskutek polityki podazo-
wej: podatkowej, przedsiebiorczej, naptywu kapitalu zagranicznego, innowaciji itp.

Wiele ciekawych koncepcji do sporu o charakter emocjonalnos$ci zachowan pod-
miotéw gospodarczych wnosila przezywajaca kolejne renesanse szkola austriacka.
Z jednej strony wskazuje ona, Ze opinie, zachowania, oczekiwania podmiotéw gospo-
darczych sg z reguly rozsadne, co wielu zacheca do dotaczenia tej szkoty nawet do
teorii racjonalnych oczekiwan — zwlaszcza ze jest to silnie liberalny nurt w podejsciu
do konstrukgji instytucjonalnych i polityki gospodarczej. Z drugiej za$ dostrzega sie
jej pewne zwiazki z keynesizmem, jesli chodzi o ujmowanie oczekiwan i zachowan
podmiotéw, poniewaz kluczowa dla tej szkoty koordynacja wiedzy wychodzi ze spo-
strzezenia, ze wiedza jest rozproszona i podmioty majg zréznicowany do niej dostep —
chociaz rynek staje si¢ tutaj genialnym jej propagatorem i lepiej zeby to rynek niz
panstwo redukowat emocjonalno$¢ zachowan. Tymczasem zdaniem ,austriakow”
to panstwo pobudza emocjonalno$¢ spoleczenstw swoja ekspansywna polityka,
np. przez bank centralny, ktdry sztucznie utrzymuje stopy procentowe na zbyt niskim
poziomie, ponizej ,racjonalnych” stop tzw. rOwnowagi naturalnej, i powoduje, ze wy-
bory konsumpcyjne i inwestycyjne sa nieracjonalne - nie zmierzajg do poszukiwania
efektywno$ci i innowacyjnosci, zwigkszajg zadluzenie gospodarek (Rothbard, 1995).

Wspolczesna makroekonomia, opisana w pracach D. Diamonda i R. Dybviga,
H. Mynsky’ego, L. Kotlikoffa czy J. Tirole’a (Baker i in., 2015), prébuje modelowa¢
wplyw rynkéw finansowych na koniunkture gospodarcza. W tym wplywie ogromna
role odgrywa jednak nie tylko bank centralny, ale i banki komercyjne oraz caty
rynek finansowy, ktory moze by¢ trzecim Zrédlem zmian koniunktury gospodarczej
po: (1) psychologicznych zmianach w popycie i podazy typu keynesowskiego i (2) po
zmianach w technologiach, pracy i kapitale teorii realnego cyklu koniunkturalnego
(Kydland i Prescott, 1982).

Powyzsza refleksja nad réznymi badaniami ekonomiczno-spotecznymi, doty-
czacymi wplywu zachowan emocjonalnych gospodarstw domowych i przedsie-
biorstw na sytuacje gospodarcza krajéw, wskazuje wyraznie na brak identyfikacji
tego wplywu, wiec nie ma co méwic o prébach jego pomiaru. Wyeksponowany
silnie przez keynesizm, postkeynesizm, nowy keynesizm, ekonomi¢ behawioralng,
MMT, szkote austriacka wplyw opinii i oczekiwan jest analizowany egzogenicznie
jak postep techniczny w modelach wzrostu egzogenicznego. Wcigz nie mozemy
w tej analizie przejs¢ do takiego stadium badawczego, jaki dokonat si¢ dzigki teorii
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wzrostu endogenicznego, w ktorym postep techniczny ma charakter wewnetrzny,
objasniany przez prace i kapital, a nie poza nimi. Konieczne jest poszukiwanie
zwigzkoéw, ktore pokazywalyby, ze wytwarzanie przez gospodarke produktow
i opinii czy nawet emocji ma charakter wspétproduktywny lub wspétdestruktywny
z wytwarzaniem pozostatych produktéw i ustug.

3. Kryzysy gospodarcze w réznych krajach jako eksperymenty
naturalne

Ekonomisci lubig usprawiedliwia¢ si¢ za brak ogdlniejszej teorii koniunktury czy
ogolniejszej teorii kryzysow stynnym pierwszym zdaniem z Anny Kareniny Lwa
Tolstoja: ,Wszystkie szczesliwe rodziny sg do siebie podobne, kazda nieszczesliwa
rodzina jest nieszczesliwa na swoj sposob”. Carlson-Szlezak i Swartz (2024) pokpi-
waja z obecnie najbardziej wptywowych ekonomistéw-modelarzy, ktdrzy nie moga
stworzy¢ modeli (teorii) koniunktury i przewidywan kryzyséw, bo np. w USA po
IT wojnie $wiatowej odnotowano ich ,tylko” 12 - a to przeciez zbyt mala liczeb-
no$¢ proby dla solidniejszych uogélnien naukowych. Wprawdzie wspomniani na
poczatku artykulu S. Broadberry i in. (2023) zidentyfikowali liczebno$¢ kryzysow
od 1854 roku juz ponad 30 razy, ale analizy kontekstualne réznych okreséw i réznych
uwarunkowan (wojny, pandemie, kleski Zywiolowe, silne zmiany instytucjonalne itd.)
wskazuja, ze czgsto poszczegdlne kryzysy sg ,,nieszczesliwe na swéj wlasny sposéb”
i ekonomisci sg bardzo silnie krytykowani za to, ze ich uogélnione modele nie
potrafig ich przewidzie¢ (Canes-Wrone i in., 2023). Ekonomisci probuja wyjasni¢
je dopiero po ich wystapieniu - i to tez w kontrowersyjny sposob. Tak tez jest
i w przypadku 4 i pét kryzysu XXI wieku.

W tym impasie metodologicznym pewna nadzieja pojawia si¢ w nowoczesnej
statystyce czy w polaczeniu nowoczesnego wnioskowania statystycznego i tzw.
zmiennych instrumentalnych z teorii ekonomii, ktére stwarzaja mozliwosci po-
traktowania wybranych badan statystycznych jako eksperymentéw naturalnych,
dostarczajacych ,twardej” wiedzy ekonomicznej, co pokazuja dobitnie noblisci
22021 roku, D. Card (1999), J. Angrist i G. Imbens (Angrist i in., 1996). Na rysunku 3
i w tabeli 2 pokazane zostalo 6 przypadkéw z badanych przez nas 22 krajow,
po 2 przypadki krajow z kazdej z 3 grup: emocjonalnych i zaleznych (Grecja i Hisz-
pania), nieemocjonalnych i niezaleznych (Szwecja i Francja) oraz emocjonalnych
i niezaleznych (Niemcy i Polska).
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Rysunek 3.
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych zrédtowych Eurostatu, Banku Swiatowego, Eurobarometru
oraz OECD data.
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Na podstawie zestawienia tych 6 przypadkéw mozna zaobserwowac, ze wszystkie
mialy silng tendencje do znalezienia si¢ wsrdd krajéw emocjonalnych i probowaty
»ujarzmia¢” te emocjonalnos¢ przez panaceum silnego wzrostu zadluzenia.

Cztery z 6 krajow znajduja si¢ w strefie krajow emocjonalnych (przedstawionych
na rysunku 1), w tym nawet taki kraj jak Niemcy, ale i 2 pozostale, takie jak Fran-
cja i Szwecja tez silnie ocieraja si¢ o emocjonalnos¢. We wszystkich tych 6 krajach
w XXI wieku istotnie obnizyt si¢ wskaznik BDI. Francja bronita si¢ przed wejsciem
do strefy krajow emocjonalnych silnym wzrostem dlugu publicznego, natomiast
Szwecja silnym wzrostem dlugu prywatnego, w znacznym stopniu jednak kontro-
lowanego przez mikroekonomiczng antykrucho$¢ i rezyliencje gospodarki.

Tabela 2.
Zmiana zadtuzenia krajéw a stopieri ich emocjonalnosci i zaleznosci

Typy krajow Emocjonalne i zalezne Nieemocjonalne Emocjonalne
i niezalezne i niezalezne
Analiza przypadkéw krajéw Greca  Hiszpania ~ Franca ~ Szwecia ~ Niemcy  Polska
BDI'w 2000 roku -0,04 40,08 +0,41 +0,92 +0,05 -0,63
BDI'w 2023 roku -0,25 -0,09 -0,18 +0,25 -0,13 -0,58
Najnizszy BDI w XXI wieku -1,76 -0,89 -0,37 +0,19 -041 -0,64
Najwyzszy BDI w XXI wieku +020  +0,08 +0,41 +1,01 +0,41 -0,05
Sredni udziat deficytu budzetowego w % do PKB =57 —4,1 -4, +0,3 -1,42 -39
w XXl wieku
Sredni udziat deficytu rachunku obrotéw biezacych -6,5 -2,0 -0,1 +53 +53 =31
bilansu pfatniczego w % do PKB w XXI wieku
Dtug publiczny w % do PKB w 2000 roku 107 58 59 50 59 36
Dtug publiczny w % do PKB w 2023 roku 168 107 110 35 64 51
Dtug publiczny i prywatny w % do PKB w 2001 roku 157 145 134 9 170 63
Dtug publiczny i prywatny w % do PKB w 2023 roku 219 188 224 162 149 86
Sredni indeks polityczny dla reform ekonomicznych 29 3,7 3,8 36 3,7 31

w XXl wieku (w skali 0-5, gdzie 5,0 to najlepszy uktad
dla reform ekonomicznych, 0 — najgorszy)

Zrédto: obliczenia wasne na podstawie danych zrédtowych Eurostatu, Banku Swiatowego, Eurobarometru
oraz OECD data.

W tej analizie przypadkéw ciekawie wypada Polska, jak dotychczas z najniz-
szym zadluzeniem publicznym i prywatnym, jakkolwiek najdrozszym. Przed
silnym wzrostem emocjonalnosci przez caly XXI wiek ratuja ja solidne podstawy
mikroekonomiczne, ktére moga jednak nie wytrzymac nieuchronnego przyspie-
szenia zadluzenia.
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4, Zarzadzanie spotecznymi emocjami jako szansa radzenia
sobie z kryzysami gospodarczymi, spotecznymi i politycznymi
XXI wieku

Wspolczesny $wiat szczyci si¢ tym, ze potrafi zarzadzaé kryzysami, ze np. pod-
czas 4 1 pot kryzysu XXI wieku nie doszlo do takich dramatéw jak w kryzysach
XIX i XX wieku (Alesina i Paradisi, 2017). W wielkim kryzysie 1929-1933 obserwo-
wano bowiem masowe zjawisko samobdjstw przedsiebiorcow, ogromny wzrost biedy,
czesto wylewajacej sie wrecz zebraczo na ulice. W XXI wieku takiej skali dramatow
nie bylo, ale stopy bezrobocia przekraczajace 20% si¢ zdarzaty. Ta ,,skuteczna”
koncepcja radzenia sobie z kryzysami XXI wieku ma jednak czesto - jak pokazano
powyzej — bardzo prymitywny wymiar: monstrualne zadluzanie si¢. W trzeciej
dekadzie XXI wieku zadluzenie publiczne, przedsiebiorstw i gospodarstw domo-
wych przekroczylo 250% $wiatowego PKB, a na poczatku XXI wieku nie przekra-
czalo 200%, w latach 90. XX wieku bylo na poziomie 180%, w latach 80. XX wieku
na poziomie 150% itd. W latach 2021-2023 ta relacja dtugu do PKB na $wiecie
spadta ,dzigki” inflacji, czyli gospodarka jak madry organizm sama zaczeta sie
broni¢ przed naduzyciami. Colarieti, Mei i Stantcheva (2024) pokazuja w swoich
oryginalnych badaniach, ze problemy polityczne demokratéw w roku wyborczym
2024 wynikaly przede wszystkim z inflacji, ktéra spoleczenstwo USA uznalo za
wroga publicznego numer jeden i obarczyto wing za nig partie demokratyczna.
W ostatniej chwili przerwany dramatycznie w 2024 roku we Francji marsz do
wladzy populistycznego Zgromadzenia Narodowego Le Pen i Bardelli to przede
wszystkim efekt spadajacej sity nabywczej Francuzéw. Skumulowana inflacja
w Polsce w latach 2020-2023, przekraczajaca 36%, odegrala silnie ,ezoteryczng”
role w wyborach 15 pazdziernika 2023 roku. Poza zadluzaniem si¢ finansowym,
uciekajac przed biezacymi kryzysami, $wiat si¢ zadluza jeszcze bardziej wobec
srodowiska naturalnego, opdzniajac dramatycznie walke z jego degradacja.

To silne spoleczne i polityczne uwarunkowanie radzenia sobie z kryzysami po-
woduje, ze mniejsza role w ekonomii zaczynaja odgrywac spory pomiedzy réznymi
szkolami makroekonomicznymi, a wigksza rol¢ przejmuje odnowiony ostry spor
pomiedzy swoistymi ekonomiami politycznymi socjalizmu i kapitalizmu (liberali-
zmu), w ktorym to sporze wygrywa... ta trzecia: ekonomia polityczna emocjonal-
nosci — spolecznej presji na natychmiastowe rozwigzywanie problemoéw spoleczno-
-gospodarczych przez panstwo, przy braku akceptacji dla silnych restrukturyzacji
i ponoszenia ich kosztéw. Polska stanowi tutaj bardzo charakterystyczny przykiad.

Przedstawiciele ekonomii politycznej socjalizmu glosza, ze dtug publiczny ponizej 60%
daje Polsce ogromng przestrzen do wzrostu wydatkéw publicznych i realizacji wielu
celow spolecznych. Wiele krajéow ma znacznie wigkszy dlug, a Japonia nawet 263%!
Zapomina si¢ jednak dodawac, ze koszt obstugi ogromnych dlugéw wielu krajow jest
nizszy niz koszt obstugi polskiego dtugu. Japonia z kolei w ostatnim swym dobrym
roku, koficzacym okres japoniskiego cudu gospodarczego, czyli w 1993 roku, miata relacje
dtugu do PKB grubo ponizej 50%. Od 1994 roku rosng powaznie klopoty gospodarki
japonskiej i rosnie ogromnie jej dtug.
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Z kolei przedstawiciele ekonomii politycznej liberalizmu zaproponowali na
rok 2025, w zadnym wypadku nie na rok kryzysowy, deficyt budzetowy w wyso-
kosci 289 mld z1, czyli blisko 6%, a w efekcie caly deficyt finanséw publicznych moze
by¢ znacznie wyzszy. ,Liberalowie” w wielu innych krajach tez nie zamierzajg by¢
mniej hojni. W USA diug publiczny jest juz na monstrualnym poziomie 135% PKB.

Narastanie dtugu publicznego - jak pokazuja wyniki naszych badan - wzmacnia
emocjonalnos¢ krajow zamiast przyczyniac sie do skutecznego zmierzania si¢ z coraz
wiekszymi zagrozeniami ekologicznymi, bezpieczenstwa i zdrowia. Paradoksalnie
dopiero kryzysy, jak pokazuje przyklad Grecji, zmuszajg polityke i ekonomi¢ do
reform i restrukturyzacji spoteczenstwa. Ekonomia czgsto nazywana jest dismal
science, poniewaz pomimo wielu jej licznych definicji jest przede wszystkim nauka
o koniecznosci cigglych zmian - restrukturyzacji - dostosowan. W kryzysach,
jakkolwiek brzmialoby to bardzo ponuro (dismal), pojawia sie dopiero szansa na
konieczne reformy i wtedy trzeba robi¢ ich jak najwiecej i jak najglebie;.

Zarzadzanie kryzysami to redukowanie emocjonalnosci spoleczenstw. Zbyt
czesto spoleczny charakter ekonomii utozsamia si¢ z charakterem emocjonalnym.
Ekonomia powinna znéw korzystac z osiggnie¢ nauk o zarzadzaniu, ktére wielo-
krotnie ja wyprzedzaly, jak w przypadku behawioralnych teorii przedsigbiorstwa,
ktdre zostawily w tyle wplywowa obecnie ekonomie behawioralng (Tomer, 2007),
czy teorii przedsigbiorczych, wyprzedzajacych modelowanie typu DSGE (Frydman
i Goldberg, 2013). Dzisiaj teoria ekonomii musi siega¢ do biznesowej analizy przy-
padkow, a aby wykorzystywac eksperymenty naturalne catych gospodarek, powinna
wypracowac rezyliencje czy antykruchos¢ krajow. Takie dziatania na szczeblu ma-
kroekonomicznym sg coraz trudniejsze. Emocjonalno$¢ krajow wyklucza strategie.
Nauki o organizacji i zarzadzania zwracaja wiec uwage na koniecznos¢ elastycznych,
zwinnych zachowan gospodarczych, silg rzeczy mniej mozliwych na poziomie
makroekonomicznym, a bardziej na poziomie mikroekonomicznym.

Mozna wiec np. zmieniac rynek pracy i systemy emerytalne czy socjalne bardziej
przez systemy zarzadzania zasobami ludzkimi niz polityczno-ideologiczne starcia
na ulicach, jak np. we Francji, czy przez dumping polityczny jak w Polsce. Tylko
panstwo ma w swojej rozpietosci kierowania mozliwo$¢ dostarczania tak potrzebnego
spoteczenstwu dobra publicznego, jakim jest dobre prawo, ktorego pozytywne efekty
dla rozwoju gospodarczego i radzenia sobie z kryzysami sg znacznie efektywniejsze
niz wielkie inwestycje, nawet o charakterze infrastrukturalnym.

Makroekonomia musi coraz szerzej korzystac z osiaggnie¢ mikroekonomii - po
pierwsze, odchodzac od sztywnych, prognostycznych i pesymistycznych modeli
(Carlson-Szlezak i Swartz, 2024), po drugie, pozwalajac przedsigbiorstwom i gospo-
darstwom domowym poszukiwa¢ na szczeblu mikroekonomicznym kontekstualnych,
elastycznych, racjonalnie optymistycznych rozwigzan. Redukowanie emocjonalnosci
spoleczenstw musi dokonywac si¢ od dotu, czyli po prostu od podstaw. Premierzy
czy ministrowie nie moga permanentnie negocjowac plac czy rozwigzywac operacyj-
nych, a nawet strategicznych probleméw nauczycieli, pracownikéw stuzby zdrowia,
stuzb publicznych itp., powinni to robi¢ menedzerowie na mozliwie najnizszych
szczeblach. Administracja publiczna w ogdle nie powinna zajmowac¢ si¢ tym, co
lepiej potrafig robi¢ prywatne przedsiebiorstwa i same gospodarstwa domowe.
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Administracja publiczna, jesli chce skutecznie uczestniczy¢ w redukowaniu
emocjonalnosci spoteczenstw, musi jednak zmienia¢ tez swoja filozofie prawna.
W mysl tej filozofii kazdy nowy wydatek publiczny powinien w ustawie mie¢ nie
tylko $cisle okreslong kwote, ale i okres realizacji oraz cele, jakie dzieki niemu chcemy
osiagna¢. Pozytywna zewnetrzna ewaluacja realizacji celéw przez okreslony wydatek
publiczny moze by¢ dopiero podstawa do uchwalenia ustawy z nowym wydatkiem.
W ekonomii wprawdzie od dawna znany juz jest tzw. test Milla-Bastable’a, ktory
np. pokazuje, jak dlugo mozna pomaga¢ nowym gateziom gospodarki, ale - jak
dotychczas — ma on charakter bardziej intelektualnego dyskursu niz prawnego
sposobu racjonalizacji wydatkéw publicznych.

Powyzszy problem zostal juz czeSciowo dostrzezony przez OECD oraz Unie
Europejska i, jak wiadomo, wedlug koncepcji Independent Fiscal Institutions two-
rzona jest w Polsce Rada Polityki Fiskalnej. To na pewno postep w ewaluacji polityki
gospodarczej panistwa, ale paradoksalnie dla ekonomii politycznej byloby lepiej, aby
takie rady mialy charakter autentycznie zewnetrzny, profesjonalny i niezalezny,
np. dzigki wybieraniu ich przez srodowiska naukowe. Dotyczy to wielu innych rad
iinstytucji w systemach demokratycznych. Dopuszczanie do politycznego betonowa-
nia ponadkandencyjnych instytucji jest wyrazna staboscig nauk prawnych - grozna
zaréwno dla ekonomii politycznej socjalizmu, jak i ekonomii politycznej liberalizmu.
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