EKONOMISTA | LAUREACINAGRODY NOBLA 2023, 4, 463-470

DOI: 10.52335/ekon/175313

Anna Zachorowska-Mazurkiewicz
Uniwersytet Jagielloriski, (2 https://orcid.org/0000-0003-4313-5207, 324 anna.zachorowska@uj.edu.pl

Claudia Goldin - jak historia stuzy wyjasnieniu
nierownosci na wspotczesnym rynku pracy

Claudia Goldin — how history serves to explain the inequality in
contemporary labour market

1. Wprowadzenie

Tegoroczna nagroda Sveriges Riksbank im. Alfreda Nobla zostata przyznana Clau-
dii Goldin. Amerykanska ekonomistka stata si¢ trzecig kobieta, po Elinor Os-
trom w 2009 r. i Esther Duflo w 2019 r., uhonorowang ekonomicznym Noblem.
Jako pierwsza otrzymala te nagrode samodzielnie - jej poprzedniczki podzielity
wyrodznienie facznie z trzema mezczyznami. W przypadku C. Goldin pte¢ ma
znaczenie nie tylko w kontekscie przyznania nagrody kobiecie, ale stanowi cen-
trum jej dociekan naukowych. W uzasadnieniu komitetu noblowskiego czytamy,
ze nagroda zostala przyznana za poglebienie naszej wiedzy na temat wynikéw
osigganych przez kobiety na rynku pracy. Poza tematyka podejmowang przez
laureatke réwniez i stosowana przez nig metoda, oparta na historii gospodarczej —
kliometria, jest niezwykle interesujaca, cho¢ znajduje si¢ na marginesie dyscypliny.
Ponizsza prezentacja ma na celu przyblizenie dorobku prof. Goldin, jednak przeglad
ten skupia si¢ jedynie na szerokim, lecz niewyczerpujacym zainteresowan laureatki
temacie ekonomicznej aktywnosci kobiet.

W pierwszej czgéci opracowania oméwiona zostanie nowa historia gospodarcza,
ktdra laureatka zainteresowala si¢ juz podczas studiéw doktoranckich na Uniwersyte-
cie Chicagowskim. Nastepnie przestawiony zostanie dorobek prof. Goldin w zakresie
uwzglednionym w uzasadnieniu komitetu noblowskiego — rozwazania na temat
aktywnosci zawodowej kobiet oraz wynagradzania za ich prace na rynku. W podsu-
mowaniu podjeta zostanie proba oceny znaczenia tegorocznej nagrody dla dyscypliny.

2. Kliometria, czyli jak korzystac z historii i ekonometrii

Pierwsza nagroda im. Alfreda Nobla w ekonomii w obszarze nowej historii gospodar-
czej, zwanej rowniez kliometria, przyznana zostala w 1993 r. dwém amerykanskim
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ekonomistom — Robertowi W. Fogelowi oraz Douglassowi C. Northowi. Kliometria,
jak wskazuje nazwa', polega na zastosowaniu teorii ekonomii i ekonometrii do opisu
zdarzen historycznych. Sama laureatka wspomina o ,,rewolucji kliometrycznej”, ktora
rozpoczela sie w Stanach Zjednoczonych na poczatku lat 60. XX w. W tym czasie
»-nowi” historycy gospodarczy zaaplikowali teorie ekonomiczne i metody statystycz-
ne do badania historii (Snowdon, 2007, s. 92). Ten obszar rozwazan w ekonomii
stal sie bliski tegorocznej laureatce nagrody za sprawa Roberta W. Fogla, ktdry byt
promotorem jej pracy doktorskiej na temat amerykanskiego niewolnictwa miejskie-
go. C. Goldin wspomina (2014a), ze Fogel wezwal ja do gabinetu, aby omoéwic¢
przedstawiony przez nig esej napisany w ramach kursu historii gospodarczej, ktory
zaliczala podczas swoich studiow doktoranckich. Jego zainteresowanie przedstawio-
nym tematem i zacheta do poglebienia badan doprowadzily do zaangazowania si¢
C. Goldin w badania archiwalne, ktdre ostatecznie poskutkowato napisaniem pracy
doktorskiej, a nastepnie opublikowaniem ksigzki Urban Slavery in the American
South, 1820-1860: A Quantitative History. W publikacji tej dowodzi, ze wbrew
powszechnie przyjetym opiniom spadek wykorzystania niewolnikéw w miastach
nie wynikat z nieefektywnosci tego systemu, lecz z ograniczenia wielkosci popytu
powigzanego z rosngcymi cenami.

Brian Snowdon (2007) pisze o C. Goldin, ze wykorzystujac swoja wiedze z za-
kresu teorii ekonomii i analizy ilo$ciowej, dokonata serii niezwyktych odkry¢, co
przelozylo sie na jej oryginalny wkiad w literature z zakresu kliometrii. Prowadzone
przez nig badania kliometryczne oznaczajg prace w archiwach, detektywistyczna
prace w poszukiwaniu brakujgcych informacji?, a czesto ich reinterpretacje. Przy-
kladowo, analizujac aktywnos$¢ zawodowa zameznych kobiet w okresie ostatnich
200 lat, C. Goldin odkryta, ze w spisach ludnosci i danych publicznych kobiety
czesto okreslane byty jako ,,zony”, cho¢ pracowaly one u boku swoich mezéw w pry-
watnych firmach czy na farmach. W swoim opracowaniu badaczka uwzglednita
skorygowane dane (Goldin, 1995b). Innym ciekawym przyktadem opracowania
wykorzystujacego zrodla historyczne jest tekst na temat kobiecych nazwisk (Goldin,
Shim, 2004). Autorki, badajac tozsamos¢ kobiet, przeanalizowaly dane dotyczace
zmiany nazwiska po zamazpdjéciu. Jak same wskazujg w artykule (s. 143), wyko-
rzystaly trzy zrédta w swoich badaniach: (1) ogloszenia o $lubach z ,New York
Times”, (2) spis absolwentéw uniwersytetu Harvarda oraz (3) $wiadectwa urodzenia
stanu Massachusetts. Badania koncentruja sie wylacznie na absolwentkach uniwer-
sytetu, a autorki wyjasniaja, ze jest to zabieg $wiadomy, gdyz tej grupy dotyczylo
zjawisko zdobywania rozpoznania pod wlasnym nazwiskiem. Istotne jest rowniez
i to, ze autorki w swoich badaniach koncentrujg si¢ na wyliczeniach, ktére wska-
zuja na zwigkszenie liczby absolwentek uniwersytetow, ktére zdecydowaly si¢ na

! Nazwe te stworzyl ekonomista matematyczny Stanley Reiter z potaczenia dwoch stow: Klio to
muza historii, a ,,metria” pochodzi ze stowa ekonometria (Cliometric Society, b.r.).

2 C. Goldin przytacza jednak przyktad sytuacji odwrotnej, gdy w danych historycznych mozna
bylo odnalez¢ informacje, ktore wspoltcze$nie wymagaja skrzetnych poszukiwan - w ankietach prze-
prowadzanych przez Departament Pracy Stanéw Zjednoczonych od 1939 r. znajdowaly sie pytania:
(1) czy dyskryminujesz ze wzgledu na rase, (2) wymien zawody, do wykonania ktérych nigdy nie
zatrudnilby$ mezczyzny, oraz te, w ktérych nie zatrudnitbys kobiety (Goldin, 1995a).
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pozostawienie swojego nazwiska z ok. 2-4% w roku 1975 do prawie 20% w roku
2001. Badania te zostaly uwzglednione w po6zniejszym opracowaniu C. Goldin
(2006), w ktorym wskazywala na powigzania pozostawiania wlasnego nazwiska
z tozsamoscia, cho¢ w 2004 r. pisala, Ze badania nie maja na celu odpowiedzi, co
jest przyczyna tego zjawiska (s. 159).

Wybér kliometrii jako wiodacej metody prowadzonych przez siebie badan
C. Goldin uzasadnia w swoim artykule (1995a), w ktérym wyjasnia, dlaczego historia
jest wrecz niezbedna dla ekonomii jako dyscypliny naukowej: (1) ryzykowne jest
wycigganie wnioskéw na podstawie krotkoterminowych zjawisk, (2) przesztos¢ jest
»gigantyczng stacja eksperymentalng” i dostarcza duzych zbioréw danych, (3) hi-
storyczne doswiadczenia krajow rozwinietych moga wspomagac¢ kraje rozwijajace
sie, wreszcie (4) okruchy przesztosci w formie praw, norm czy instytucje pozostaja
z nami réwniez wspolczesnie (s. 192). Jak pisze C. Goldin: ,,tylko niewiadomi moga
ignorowac histori¢ we wspdlczesnej ekonomii i tylko nieo$wieceni zdecydowaliby
sie to zrobi¢” (s. 193).

3. Aktywnos¢ zawodowa kobiet w perspektywie, czyli czego
dowiadujemy sie z danych historycznych

C. Goldin wykorzystuje kliometrig, aby zrozumie¢ aktualng sytuacje kobiet na
rynku pracy. W ciagu ostatniego stulecia moglismy obserwowac znaczace zmiany
w ich aktywnosci ekonomicznej. C. Goldin (2006) przedstawia je w formie czterech
faz, z ktoérych pierwsze trzy sa ewolucyijne, a ostatnia rewolucyjna. Ostatnia zmiana
odnosita si¢ do przejscia ze statycznego podejmowania decyzji dotyczacych zatrud-
nienia o ograniczonym horyzoncie czasowym do dynamicznego podejmowania
decyzji na podstawie dlugiego okresu trwania zatrudnienia. Innymi slowy, bylo
to przejscie z postawy podejmowania zatrudnienia z powodu niewystarczajacych
dochodoéw rodziny do planowania, przynajmniej czesciowo, kariery zawodowe;j,
czyli z pozycji pasywnych podmiotéw akceptujacych zatozony dochdd i podziat
pracy w gospodarstwach domowych do pozycji aktywnych uczestniczek negocjacji
dotyczacych efektywnosdci w gospodarstwie domowym i na rynku pracy. C. Goldin
podaje przyblizone daty, kiedy zachodzity omawiane przez nig zmiany: (1) faza
pierwsza — przelom wiekéw XIX i XX, (2) faza druga, przejsciowa — od lat 30. XX w.
do lat 50. XX w., (3) faza trzecia trwata do potowy lat 70. XX w., kiedy to rozpoczeta
si¢ (4) faza czwarta — ,,cicha” rewolucja, ktora trwa do dzi$. Fazy ewolucyjne zwigzane
sg z konkretnymi czynnikami zewnegtrznymi — wzrostem popytu na pracownice
w zwigzku z rozwojem pracy biurowej i wzrostem oferty edukacyjnej dla kobiet
na poziomie szkét §rednich, zmianami technologicznymi dotyczacymi produkeji
w ramach gospodarstwa domowego czy wreszcie zmianami dotyczacymi statusu
pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy, co umozliwito wigksze zatrudnienie
kobiet zameznych. Faza rewolucyjna nie tyle charakteryzuje si¢ znacznym przy-
rostem aktywnosci zawodowej kobiet, ile zmianami dotyczacymi horyzontu czasu,
tozsamo$ci i podejmowania decyzji (Goldin, 2006, s. 8). Kobiety, przygotowujac
sie do dorostego zycia, zaktadajg uczestnictwo w rynku pracy (dtugoterminowe),
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w przypadku tozsamosci C. Goldin przywoluje swoje badania omdwione w pop-
rzedniej czesci artykulu. Kwestie tozsamos$ciowe to rowniez wskazania studentow
i studentek, co wigze sie ich zdaniem z satysfakcja z zycia: sukces finansowy, rozpoz-
nanie przez wspolpracownikow (prestiz) czy rodzina. Podczas gdy na poczatku fazy
czwartej odpowiedzi byly zréznicowane ze wzgledu na ple¢, w XXI w. znacznie si¢
do siebie zblizyty. Swoisty wyjatek jeszcze wcigz stanowi sukces finansowy, ktory
jest wazniejszy dla mezczyzn (Goldin, 2006, s. 11-12). Badaczka wskazuje, ze wraz
ze zmiang tozsamo$ciowa nastgpila zmiana zwigzana z wyborem $ciezek kariery
(zawody i branze) czy zmniejszaniem si¢ miedzypliciowej luki ptacowe;.

Jedng z najbardziej znanych koncepcji opracowanych przez C. Goldin (1995b)
jest krzywa aktywnosci zawodowej kobiet, ktora przyjmuje charakterystyczny
ksztalt litery U?. Ksztalt krzywej badaczka tlumaczy dwojako: jako wynik dziatania
efektow dochodowego i substytucyjnego otrzymywanych wynagrodzen oraz jako
wynik zmian strukturalnych powiazanych z rozwojem gospodarki. Z wywiadzie
z brytyjskim ekonomista Brianem Snowdonem (2007) C. Goldin nastepujaco
tlumaczy zmiany strukturalne. W poczatkowych etapach rozwoju gospodarczego
rolnictwo i drobne manufaktury funkcjonuja réwnolegle z rozwinieta produkeja
domowg. Kobiety maja istotny wklad w produkcje gospodarstwa domowego do tego
stopnia, Ze czasami trudno rozrdéznic, kto jest zywicielem rodziny. Wraz z rozwojem
gospodarczym rozwijaja sie wigksze przedsiebiorstwa, miasta — nastepuje uprze-
mystowienie, a te zmiany powoduja przesunigcie miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na rynek. Praca w fabryce jest mniej bezpieczna niz praca w domu,
w zwigzku z tym uczestnictwo kobiet w niej jest ograniczane, réwniez z powodu
panujacych norm spotecznych. Wraz z tymi zmianami nastepuje przesunigcie
wzdluz krzywej aktywnosci z goérnych czesci do czesci dolnych. Tym zmianom
towarzyszy rowniez wzrost dochodéw rodziny. Wraz z dalszym rozwojem gospo-
darki pojawia si¢ coraz wiecej stanowisk pracy w biurze, a kobiety uzyskuja dostep
do wyksztalcenia. Te zmiany doprowadzaja do zwiekszenia aktywnosci zawodowej
kobiet, a wigc nastepuje przesuniecie wzdluz krzywej w jej gérne rejony. Opisy-
wane zmiany C. Goldin opracowata na podstawie danych dotyczacych Stanow
Zjednoczonych, jednak zostaty one potwierdzone dla innych czesci globu, np. Indii
(Abraham, Kesar, 2023).

W kontekscie aktywnosci zawodowej kobiet laureatka Nagrody Nobla wskazuje
réwniez na kwestie dyskryminacji kobiet. Wraz z wspétautorka Cecilie Rouse (2000)
opisaly wplyw zmiany sposobu przeprowadzania procesu zatrudniania w orkiestrach
w Stanach Zjednoczonych na strukture plci muzykéw. Badanie Goldin i Rouse
wykorzystuje dane z dwdch zrodet spisow muzykéw zatrudnionych w orkiestrach
oraz protokoléw przestuchan. Autorki wykorzystaly zmiane w sposobie zatrud-
niania cztonkéw orkiestry, ktora nastgpita w latach 70. i 80. XX w. Pierwotnie to
dyrygent i kierownik sekcji w orkiestrze podejmowali decyzje, kogo zatrudnic.
Czesto zatrudniali osoby, ktére nie tylko byly okreslonej plci (mezczyzni), lecz

> 'W podobnym czasie teori¢ dotyczaca aktywnosci tak sie ksztaltujacej opracowaly Cagatay,
Ozler (1995).
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dodatkowo ksztalcily sie u konkretnych nauczycieli*. Zmiana polegala na demo-
kratyzacji procesu, ale i wprowadzala zasady, ktére miaty na celu zapobieganie
uprzedzeniom. Przestuchania odbywaly si¢ na zasadach ,,przestuchan w ciemno”,
a komisja (ktdra teraz skladala si¢ z wiekszej liczby cztonkéw) nie wiedziala, kto
wykonuje utwor. Badania C. Goldin i C. Rouse wykazaly, ze szanse kobiet na udziat
w kolejnych rundach przestuchan po wprowadzeniu ,,przestuchan w ciemno” wzro-
sty 0 50%. Rosly réwniez szanse na wygranie przez kobiety konkurséw. To z kolei
przefozylo si¢ na zmiang w strukturze orkiestry, o 30% wzroslo zatrudnienie kobiet
wsrod nowo przyjetych muzykéw, a o 25% wzrosto z kolei zatrudnienie kobiet
w orkiestrach.

4. Miedzyptciowa luka ptacowa, czyli historia wynagradzania za
prace kobiet i mezczyzn

Drugim tematem pokazujacym nieréwnosci na rynku pracy ze wzgledu na ple¢ podej-
mowanym przez C. Goldin jest luka placowa. Wedltug niej (2014b, s. 1093) ,,[r]elatywne
zarobki czesto wskazuja, jak jednostki sa cenione spotecznie i ekonomicznie”.
Placenie kobietom nizszych wynagrodzen wysyla sygnat, ze spoteczenstwo uwaza
kobiety za osoby posiadajace mniejsza wartos¢ ekonomiczng i spoleczng. I w tym
przypadku prof. Goldin wykorzystuje badania opierajace si¢ na historii gosp-
odarczej. Zwraca uwage na rozwdj rynku pracy jako przyczyne zréznicowania
wynagrodzen kobiet i mezczyzn (Goldin, 1990). W XIX w. réznice w zarobkach
w Stanach Zjednoczonych wynikaty gtéwnie z segregacji plci w przemysle. Kobie-
ty pracowaly w kilku branzach (tekstylia, odziez, obuwie, konserwy i tyton) oraz
zawodach, w ktérych nie wymagano kwalifikacji, lecz oznaczalo to jednoczesnie
brak mozliwosci awansu. Opisujac warunki panujace w tamtym okresie, C. Goldin
zauwazyla, ze ,,dyskryminacja ptacowa” - czyli réznica w placach skorygowana
o roznice w produktywnosci pomiedzy plciami - byta stosunkowo niska. Przyczyna
lezata w fatwosci monitorowania produktywnosci na stanowiskach produkcyjnych,
co wynikalo z powszechnosci wynagrodzenia akordowego — szczegélnie w branzach,
w ktdrych pracowaly kobiety. Przy takiej organizacji pracy pracownicy otrzymywali
wynagrodzenie gtéwnie na podstawie swojej indywidualnej produktywnosci, a miej-
sca na dyskryminacje ze wzgledu na przynaleznos¢ do pewnej grupy spolfecznej
prawie nie bylo.

Paradoksalnie rozwoj pracy umystowej przyczynit si¢ do zasadniczych zmian
w zakresie ,,dyskryminacji ptacowe;j”. Do 1940 r. ponad polowy réznicy w zarobkach
mezczyzn i kobiet w pracy biurowej nie mozna byto wyttumaczy¢ obserwowanymi
wskaznikami indywidualnej produktywnosci. Innymi stowy, ,,dyskryminacja ptaco-
wa” pojawila sie przede wszystkim w wyniku transformacji rynkéw w nowoczesne
rynki pracy oparte na dlugoterminowych umowach. Systemy wynagrodzen powia-
zano z drabinami zawodowymi, a szczegdlne znaczenie w procedurze awansowe;j

* Badaczki podaja wprost przyklad dyrektoréw muzycznych orkiestr, ktorzy twierdzili, ze
kobiety s3 mniej utalentowane muzycznie (s. 737).
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zaczela odgrywac lojalno$¢. Poniewaz oczekiwano, ze kobiety przecietnie beda
mie¢ krétszy staz pracy niz mezczyzni, pracodawcy zaczeli odbiera¢ ple¢ jako
sygnal przy decyzjach awansowych (Committee, 2023). C. Goldin (2014b, s. 1098)
twierdzi réwniez, ze luki w zarobkach w obrebie zawodow sa wazniejsze niz rozktad
jednostek pomiedzy zawodami®.

Miedzyplciowa luka placowa nie jest jednolita, na co zwracaja uwage C. Goldin
iin. (2017), a zmienia si¢ wraz z wiekiem, szczegélnie miedzy 15. a 20. rokiem
po zakonczeniu ksztalcenia, jest szersza dla kobiet zameznych, szczegélnie tych,
ktére posiadaja mate dzieci. Jest szczegélnie widoczna wsréd absolwentéw uni-
wersytetow w sektorach, ktére znane s3 z obnizania wynagrodzenia wraz z krot-
szymi godzinami pracy i wiekszg elastycznos$cig stanowiska pracy. C. Goldin wraz
z Marianne Bertrand i Lawrencem Katzem (2010) pokazali, Ze rodzicielstwo to
kluczowy moment, w ktérym zarobki mezczyzn i kobiet zaczynajg si¢ réznicowac.
W momencie powigkszania rodziny kobiety zaczynaja zarabia¢ mniej, podczas gdy
mezczyzni czesto zaczynajg otrzymywac wyzsze wynagrodzenia. Czas wyjscia
z rynku pracy i powrotu na rynek pracy, skréocone godziny pracy maja diugo-
terminowe konsekwencje dla profilu zarobkéw kobiet. C. Goldin i L. Katz (2011)
oraz C. Goldin (2014b) wskazali na jedno wazne wyjasnienie efektu rodzicielstwa:
brak elastycznosci w miejscu pracy. Przedstawiajac uwarunkowania rozbieznosci
w wynagrodzeniach, pokazujg, ze na wiekszo$ci rynkéw pracy istnieje kara pla-
cowa zwigzana z pracg na tyle elastyczng, aby kobiety mogly by¢ rodzicem ,na
wezwanie”. Z drugiej strony mezczyzni otrzymuja premie za to, Ze s3 wystarczajaco
elastyczni, by by¢ pracownikiem dyzurujacym, czyli stale dostepnym, aby sprostac¢
potrzebom pracodawcy i/lub klienta. Pojawiajg sie tzw. ,,chciwe prace” — stanowiska,
ktére wymagaja mobilnosci i duzego zaangazowania, a ,,chciwo$¢” dotyczy czasu,
ktéry pracownik przeznacza na prace. Tego typu prace s trudne do pogodzenia
z zyciem rodzinnym, a kobiety, nawet te aktywne zawodowo, nie mogg si¢ na nie
zdecydowac wlasnie z powodu swojego zaangazowania w rodzing. Jednoczesnie na
takich stanowiskach pracownika nie da si¢ tatwo zastapi¢, a praca jest trudna do
wykonania w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Historyczna analiza sytuacji kobiet na rynku pracy ttumaczy mechanizm powsta-
wania i utrzymywania si¢ nieréwnosci miedzy kobietami i mezczyznami. Niemniej
wskazanie na obowiazki rodzinne jako przyczyne rozwarstwienia wynagrodzen
pozwala réwniez zrozumie¢ utrzymywanie si¢ luki ptacowej pomimo uregulowan
prawnych, ktére miatyby doprowadzi¢ do jej zmniejszenia. W kontekscie wprowa-
dzonej w tym roku unijnej dyrektywy w sprawie jawnos$ci wynagrodzen® pojawia
sie pytanie, czy i w jakim stopniu to rozwigzanie przyczyni si¢ do zmniejszenia
luki ptacowe;j.

° Chociaz jak sama wskazuje w artykule napisanym z Lawrencem F. Katzem (2016) istnieje
najbardziej egalitarny zaw6d — farmaceuta/-ka.
¢ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 2023/970 z dnia 10 maja 2023.
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5. Podsumowanie

C. Goldin w swojej karierze naukowej zajmowala si¢ tematami zwigzanymi
z nieréwnosciami, gléwnie pomigdzy kobietami i me¢zczyznami na rynku pracy,
a w swoich badaniach wykorzystywala kliometrie. Trudna praca z danymi his-
torycznymi skutkowata opracowaniem teorii, ktoére niekoniecznie potwierdzaty
panujace przekonania, jak w przypadku krzywej aktywnosci zawodowej kobiet czy
przyczyn utrzymywania si¢ miedzyplciowej luki ptacowej. C. Goldin pokazata, ze
historia ma znaczenie, a badania opierajace si¢ na danych historycznych pozwalaja
zrozumie¢ wspolczesne zjawiska obserwowane na rynku. Stanowi réwniez dobra
podstawe do projektowania polityk publicznych.

Badania C. Goldin skupiajg sie na aktywnosci kobiet na rynku pracy gtéwnie
Stanow Zjednoczonych. Co wiecej, tegoroczna laureatka nagrody im. Alfreda Nobla
w swoich badaniach czesto skupia si¢ glownie na wyksztalconych absolwentkach
uniwersytetow’. Jednak nie umniejsza to zaslug badaczki, co dobrze ujat Jakob
Svensson, przewodniczacy Komitetu Noblowskiego w Naukach Ekonomicznych:
»Zrozumienie roli kobiet na rynku pracy jest wazne dla spoleczenstwa. Dzieki
przefomowym badaniom Claudii Goldin wiemy dzisiaj wiecej na temat przyczyn
i na temat barier, na ktdre nalezy zwroci¢ uwage w przyszlosci”.
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