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JOANNA PRYSTROM®

Narodowy system innowacji
jako czynnik rozwoju gospodarczego
na przykladzie Szwecji

Wstep

W ostatnich dekadach mozna zaobserwowa¢ ogromny wzrost znaczenia innowacji w pro-
cesach gospodarczych. Co istotne, proces ten odnosi si¢ do wielu sfer zycia, wplywajac
nie tylko na dynamike rozwoju, ale réwniez na postrzeganie przysztych tendencji gospo-
darczych i spolecznych.

Przedsigbiorstwo, aby si¢ rozwijaé, potrzebuje innowacji. Firmom, ktére tego nie za-
uwazaja, grozi stagnacja i w konsekwencji eliminacja z rynku. Dzigki innowacyjnosci
podmiot gospodarczy staje si¢ bardziej konkurencyjny. W rezultacie sktania to jego kon-
kurentéw do podejmowania podobnych dziatan, czyli poszukiwania i wdrazania innowa-
cji oraz dazenia do podniesienia konkurencyjnosci. Tego typu rywalizacja z kolei przekta-
da si¢ na wzrost pozycji i zdolnoSci konkurencyjnej calej gospodarki. Sprawnie funkcjo-
nujacy system innowacji (jako jeden z wielu czynnikdéw) warunkuje innowacyjnos¢
podmiotéow gospodarczych. To z kolei daje szanse¢ ich rozwoju, mozliwos$¢ tworzenia
nowych miejsc pracy, a tym samym podnosi kondycje calej gospodarki.

Celem artykutu jest przedstawienie systemu innowacji w Szwecji, ktora jest postrze-
gana obecnie za jedng z najbardziej innowacyjnych i konkurencyjnych gospodarek na
Swiecie. Ponadto autorka pragnie podkresli¢ istote determinant sukcesu szwedzkiego
systemu innowacji, ktéry warunkujac innowacyjnos¢ szwedzkiej gospodarki, podnosi jej
pozycje gospodarcza na arenie mi¢dzynarodowej.

1. Istota systemu innowacji

Krajowy (zwany réwniez narodowym) system innowacji obejmuje instytucje sfery nauki,
przedsigbiorstwa i organizacje sfery przemystu i ustug oraz szereg powiagzan organiza-
cyjnych, prawnych, finansowych i informacyjnych. Polityka innowacyjna pafistwa powinna
by¢ czynnikiem usprawniajacym przebieg innowacji [Ciborowski 2004].

Poprzez system innowacji rozumie si¢ sie¢ organizacji, osob i instytucji, ktére opra-
cowuja i wdrazaja nowe technologie, co skutkuje innowacyjnoscia gospodarki i wzrostem
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gospodarczym. System innowacji jest traktowany jako narz¢dzie wspomagajace realizacje

programdw wchodzacych w skiad polityki innowacyjnej. Podkre§la si¢ przy tym znaczenie

wspolpracy pomigdzy naukowcami, sferg biznesu a polityka, gdzie innowacyjnoS¢ jest
postrzegana jako jeden z wazniejszych czynnikow warunkujacych dobra kondycje gospo-

darki [Marklund i in. 2004].

Inne ujecie narodowego systemu innowacji sprowadza si¢ do caloksztaltu powigza-
nych ze sobg instytucjonalnych i strukturalnych czynnikéw w gospodarce narodowej
1 spoleczenstwie, ktdre generuja, selekcjonuja i wchlaniaja innowacje [Jasifiski 2006].

Poszczegolne elementy sktadowe krajowego systemu innowacji sg determinowane
przez wiele czynnikéw, do ktorych mozna zaliczy¢ [Kuklifiski 1995]:

e czynniki spoteczne i kulturowe — doS§wiadczenia historyczne, systemy wartosci, edu-
kacja, kultura; decyduja one o jakosci kapitatu ludzkiego, stanowigcego gléwny mo-
tor rozwoju gospodarczego;
czynniki ekonomiczne — perspektywy ekonomiczne i techniczne, konkurencyjnos¢;

e czynniki technologiczne — trendy w technice i technologii, formy powigzan koopera-
cyjnych, dostep do nowosci technologicznych;

e czynniki polityczne i prawne — okre§laja ogblne warunki dziatania poszczegdlnych
sktadnikéw systemu, gléwnie instytucji rzadowych prowadzacych polityke innowa-
cyjna;

e czynniki mi¢dzynarodowe — ksztaltuja relacje systemu innowacyjnego z innymi syste-
mami, wspOtpraca mi¢gdzynarodowa dotyczaca sfery B+R.

Celem systemu innowacyjnego jest generowanie, dyfuzja oraz wykorzystanie techno-
logii. Oddzialywanie tego systemu obejmuje poziom krajowy, regionalny i lokalny, wsze-
dzie tam, gdzie pojawia si¢ aktywno$¢ innowacyjna [Carlsson i in. 1999].

W zwigzku z tym narodowy system innowacji moze by¢ definiowany jako zbior insty-
tucji i podmiotéw, ktérych jednym z kluczowych celdéw jest dazenie do rozwoju oraz dy-
fuzji nowych technologii i innowacji. Jednostki te, ksztattujace innowacyjnos$¢ gospodar-
ki, zaktadaja wsparcie tych dziatan przez rzady i ich polityke. Istotny nacisk ktadzie si¢
rowniez na wspOiprace pomigdzy podmiotami i instytucjami w celu kreowania, przecho-
wywania i transferu wiedzy, umiej¢tnosci oraz odkry¢ naukowych, ktore $ciSle wiazg si¢
z kwestig nowych technologii i innowacjami [Metcalfe 1995].

System innowacyjny sktada si¢ z kilku czesci (planowanie, infrastruktura i zasoby)
oraz czynnikéw determinujacych jego funkcjonowanie (dostawcy technologii, zapotrze-
bowanie na dang technologi¢ i tzw. mechanizmy wiazace) (zob. tab. 1).

Struktura Narodowego Systemu Innowacji opiera si¢ na trzech czynnikach. Wérod
nich wyr6znia si¢ zapotrzebowanie na okreslong technologie, dostawcéw poszukiwanych
technologii oraz tzw. mechanizmy Iaczace. Istotng funkcje odgrywaja takze kluczowe
komponenty systemu, do ktdrych zalicza si¢ planowanie, infrastrukture i Zrédta innowa-
cji technologicznych. Planowanie odnosi si¢ do kazdego rodzaju planowania strategicz-
nego, ktore porusza trzy wspomniane sily napedzajace system. Infrastruktura dotyczy
zardwno jednostek realizujacych dziatalno$¢ B+R, jej odbiorcow, jak rowniez mechani-
zmow taczacych. Trzeci komponent systemu to zasoby, ktory obejmuje programy finan-
sujace i wspierajace aktywno$¢ innowacyjng [Kayal 2008].

Systemy innowacji sg otwartymi i dynamicznymi mechanizmami, gdzie poszczegdlne
elementy powinny funkcjonowaé swobodnie, lecz réwniez Scisle ze sobg wspoligrac i na
siebie oddzialywaé. Sukces systemu innowacji zalezy w znacznej mierze od integracji
i wspotpracy pomigdzy komponentami i mechanizmami napgdzajacymi, z ktorych jedne
odpowiadaja za tworzenie wiedzy i innowacji, drugie za dyfuzje, a jeszcze inne za wyko-
rzystanie efektow opracowanych innowacji [Kayal 2008].
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Tabela 1

Komponenty narodowego systemu innowacji

Komponenty Dostawcy technologii Mechanizmy wigzace Popyt na technologi¢
Planowanie Polityka naukowo- Przewidywanie rozwoju Polityka importu
-techniczna technicznego substytutow
Strategie innowacyjne Polityka transferu Mapy technologiczne
technologii
Infrastruktura | Publiczne i prywatne Ochrona wtasnosci Konkurencyjne rynki
organizacje naukowo- intelektualne;j krajowe
-technologiczne Parki technologiczne Kultura B+R
Instytucje szkolnictwa Inkubatory Migdzynarodowe rynki
WYZSZego technologiczne produktéw i ustug
Przemyst towarzyszacy
Konsorcja B+R
Transfer technologii
Organizacje
Infrastruktura
informacyjno —
komunikacyjna
Zasoby Publiczne finansowanie Kapitat zalazkowy Przedsigbiorcy
dziatalno$ci B+R Narodowe programy Venture capital
realizowanej przez wsparcia wynalazkow Specjalne udogodnienia
wykwalifikowanych Narodowe program kredytowe
naukowcow, inzynierOw wsparcia przemystu
i pracownikoéw Mobilno$¢ ludzi i wiedzy
technicznych specjalistycznej

Zrodto: Kayal [2008, s. 81].

2. Narodowy system innowacji w Szwecji

Szwedzki system innowacji charakteryzuje si¢ wielkim potencjalem w poréwnaniu z wigk-
szoScig innych krajow czlonkowskich OECD. Po pierwsze, sytuacja makroekonomiczna
Szwecji i stanu finanséw publicznych sg dobre. Po drugie, Szwecja jest krajem o wysokim
poziomie dziatalno$ci B+R, ktory posiada zaréwno bogaty zasdb wykwalifikowanej sity
roboczej, jak i wiele przedsigbiorstw ukierunkowanych na podnoszenie wiedzy i innowa-
cyjnosé, oferujacych stanowiska pracy osobom o wysokich umiejetnosciach i kwalifika-
cjach. Na tle innych krajow pomySlnie przedstawia si¢ sytuacja w dziedzinie edukacji
oraz podejScie szwedzkiego spoleczefistwa do dzialalnoSci technologicznej i innowacyjne;j
[Marklund i in. 2004] (zob. tab. 2).

Wsérod cztonkéw OECD Szwecja wypada najlepiej pod wzgledem zdolnosci techno-
logicznej, zajmujac 2. miejsce w rankingu i ustepujac tym samym wzgledem jedynie
Holandii. Pod wzgledem poziomu edukacji i ksztalcenia obywateli Szwecja plasuje si¢ na
3. miejscu, tuz za Danig i Finlandia.
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Tabela 2
Konkurencyjno$¢ gospodarki szwedzkiej pod wzgledem wyksztalcenia obywateli
i zdolnosci technologicznej na tle panstw czlonkowskich OECD
wedlug rankingu Swiatowego Forum Ekonomicznego
Pafstwo Wyksztatcenie .Wyksztaic.enie wyzsze Zdolnqéé
podstawowe i ksztalcenie zawodowe technologiczna
Austria 13 17 16
Dania 4 2 3
Grecja 40 38 59
Holandia 11 11 1
Islandia 2 4 6
Luksemburg 31 47 12
Norwegia 12 10 4
USA 34 5 11
Szwecja 8 3 2
Wielka Brytania 19 18 8
Belgia 3 6 23
Francja 9 16 20
Hiszpania 35 30 29
Irlandia 14 20 24
Kanada 6 9 9
Niemcy 24 21 18
Portugalia 33 37 32
Szwajcaria 17 7 5
Turcja 78 72 58
Wrtochy 30 44 31
Finlandia 1 1 14
Nowa Zelandia 5 15 22
Meksyk 65 74 71
Wegry 49 20 40
Polska 39 34 46
Chile 73 50 42
Australia 15 14 19
Japonia 22 23 21
Czechy 29 25 33
Korea Potudniowa 26 12 13
Stowacja 44 45 36

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Porter, Schwab [2008, s. 14-17).
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W raporcie zawierajacym prognoze rozwoju techniki w gospodarce szwedzkiej stwier-

dzono, iz w celu utrzymania obecnej kondycji gospodarczej Szwecja musi si¢ specjalizo-
wac w dziedzinach, dzigki ktorym mogtaby odnie$§¢ migdzynarodowy sukces i powinna
zapewnia¢ odpowiednie warunki dla badan, rozwoju i produkcji [Inspiration 2004].
Raport ten wskazat nastepujace przysztoSciowe dziedziny szwedzkiej gospodarki:
wzmocnione systemy zabezpieczen, struktury mechanicznej;
technologie ochrony Srodowiska;
bezpieczefistwo i technologie zwigzane z opieka zdrowotna;
pojazdy nap¢dzane energig i zlozone systemy energetyczne;
farmaceutyka, diagnostyka i inzynieria biomedyczna;
zréwnowazona produkcja zywnosci;
interaktywne technologie oraz ustugi elektroniczne (np. e-serwis w administracji pu-
blicznej, IT w domowej opiece zdrowotne;j).
Ze wzgledu na istot¢ wyksztalcenia obywateli wedtug przysztoSciowych kierunkéw
studioéw, charakteryzujacych si¢ kreatywnoscia i innowacyjnos$cia w stosunku do wyzwan
wspolczesnych gospodarek, wazng role odgrywa liczba osdb obierajacych tego typu dro-
gi ksztalcenia (zob. rys. 1).

Rysunek 1

Liczba os6b studiujacych kierunki kreatywne i innowacyjne w 2006 r. (tys. osob)
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Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Europe in Figures [2009, s. 26].

Mozna zauwazy¢, ze pod wzgledem liczby os6b wybierajacych kierunki innowacyjne
w 2006 r. Szwecja wyprzedzila Finlandi¢ i Dani¢. W Szwecji studenci kierunkéw innowa-
cyjnych stanowili liczbg 423 tys., w Finlandii — 309 tys., natomiast w Danii — 229 tys.
0s0b.

Wysoka jako$¢ badan naukowych stanowi niezwykle wazng determinante zdolnoSci
konkurencyjnej system6w innowacyjnych. Oprdcz wiedzy i kwalifikacji kapitatu ludzkie-
go istotng role¢ odgrywaja takze publikacje naukowe, bedace udokumentowaniem osig-
gnie¢ naukowych. Poziom publikacji naukowych jest dobrym wskaznikiem okreS§lajacym
stan poszczegdlnych systemOw innowacyjnych. Poziom szwedzkich badan naukowych,
w odniesieniu do wielkoSci populacji kraju, plasuje Szwecj¢ w gronie lideréw prowadzo-
nej dzialalnoSci badawczo-rozwojowe;.

W zakresie wspierania innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych istotne znaczenie
ma polityka innowacyjna pafistwa, ktéra owocuje wzrostem produktywnosci i rozwojem
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gospodarki. Szwecja podkreSla wielka role i zaangazowanie pafistwa przy inwestowaniu
w kapitat ludzki oraz tworzeniu odpowiedniego Srodowiska dla wzrostu i rozwoju, co
ostatecznie okresla zdolno$¢ innowacyjng gospodarki [Ross i in. 2005].

Szwedzki system innowacji charakteryzuje si¢ umi¢dzynarodowieniem badan nauko-
wych, przemyslowa orientacja na aktywnos¢ technologiczno-innowacyjna, szybka adapta-
cja nowych technik oraz wysokimi wydatkami przeznaczanymi na edukacj¢. Dzigki temu
Szwecja jest Swiatowym liderem w produkcji naukowej, mierzonej liczba publikacji na-
ukowych per capita oraz liczba rejestrowanych patentdéw w przeliczeniu na 1000 miesz-
kafcow.

Rysunek 2 przedstawia struktur¢ szwedzkiego systemu innowacji oraz wspotzalezno-
§ci, jakie w nim zachodza. Skiada si¢ on z wielu elementdw, z ktorych wigkszo$¢ wzajem-
nie na siebie oddzialuje. Istotng rol¢ odgrywaja tam ludzie, z ktérymi wigze si¢ poziom
wyksztalcenia i kwalifikacji oraz nastawienie do aktywnosci B+R, warunkujace innowa-
cyjnos¢ i przedsigbiorczo$¢. Z tego wzgledu niezwykle wazna jest kwestia edukacji i roz-
woj kapitatu ludzkiego. Za dzialalno$¢ naukowsg i innowacyjna odpowiadaja jednostki
naukowe, uniwersytety, rzad oraz prywatni przedsigbiorcy. Aktywno$¢ innowacyjna re-
alizowana przez szwedzkie podmioty gospodarcze dotyczy m.in. takich sfer zycia, jak
zdrowie i medycyna, Srodowisko, obrona narodowa i przestrzefi kosmiczna. W celu na-
lezytego wykorzystania posiadanej wiedzy i rezultatow badan naukowych konieczne sa
odpowiednie powigzania pomigdzy sfera badawczo-rozwojowa a obszarami wsparcia kra-
jowej innowacyjnosci. Chodzi tutaj zwtaszcza o transfer technologii zaré6wno na poziomie
krajowym, jak tez miedzynarodowym. Kluczowa role odgrywa takze wspolpraca pomig-
dzy rzadem, sfera B+R i sektorem biznesu. Migdzynarodowe powiazania i nalezycie
rozwini¢ta infrastruktura umozliwiaja dostep szwedzkim innowatorom do wymiany do-
$wiadczen oraz do krajowych i zagranicznych odbiorcéw oferowanych przez nich inno-
wacji. To z kolei wzmacnia kondycje¢ gospodarcza nowatorskich przedsigbiorstw, a co za
tym idzie krajowej gospodarki. W nastepstwie umacnia si¢ pozycja konkurencyjna kraju
na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Jak juz podkreslono, system innowacji w Szwecji opiera si¢ przede wszystkim na ak-
tywnoSci ludzi, ich poziomie edukacji, innowacyjnosci i kreatywnosci, przedsigbiorczosci,
nastawieniu do aktywno$ci B+R oraz wspOtpracy mig¢dzy sfera nauki, biznesu i rzadu.
Istotna role w innowacyjnoSci gospodarki szwedzkiej odgrywaja klastry, czyli grona inno-
wacyjnych podmiotéw gospodarczych, oraz réznego rodzaju zachety podatkowe. Warto
wspomnied, iz polityka klastrowa stata si¢ jednym z najistotniejszych kierunkéw w poli-
tyce szwedzkiego rzadu i zainicjowala opracowanie r6znego rodzaju programéw wspie-
rajacych klastry. W 2004 r. w ramach narodowe;j strategii innowacji wprowadzono termi-
nologi¢ klastra w kontekScie gléwnej strategii polityki gospodarczej, opierajacej si¢
w znacznej mierze na wspoipracy publiczno-prywatnej [Ketels 2009].

Gl6éwnymi wykonawcami zatozen polityki klastrowej sa takie instytucje rzagdowe jak
NUTEK, VINNOVA czy tez Fundacja Wiedzy (KK - Stiftelsen) [Ketels 2009].

Jezeli chodzi o zachety podatkowe, majace na celu obnizenie kosztéw zwigzanych
z pracami B+R, wyr6znia si¢ trzy podstawowe rodzaje tego typu udogodnien: odrocze-
nie podatku, odliczenie podatkowe i kredyty podatkowe (zwrot podatku). Wplyw zachet
podatkowych stosowanych przez pafistwo jest funkcja catego systemu podatkowego.
W zaleznosci od celu zachety niektdre ulgi podatkowe majg zastosowanie do ogdtu wy-
datkéw na badania i rozwoj, inne za§ — tylko do kosztow dodatkowych. Wielkos$¢ wspo-
mnianych zachet r6zni si¢ w poszczegllnych pafistwach cztonkowskich UE. Ulga podat-
kowa zalezy rowniez od obowiazujacych stawek opodatkowania przedsigbiorstw
[Opinia... 2008].
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Do najwazniejszych czynnikow warunkujacych dobra kondycje krajowej gospodarki
w Szwecji mozna zaliczy¢ m. in. wysoki poziom wspOtpracy innowacyjnej oraz funkcjono-
wanie preznie rozwijajacych si¢ klastrow przemystowych. Istotng kwesti¢ odgrywa takze
elastyczno$¢ i zdolno§¢ gospodarki do przystosowywania si¢ do postepujacych przemian
globalizacyjnych. Wysoka konkurencyjno§¢ gospodarki szwedzkiej jest z kolei wynikiem
wysokiego poziomu wydatkéw przeznaczanych na dziatalno$¢ B+R. Na uwagg zastuguje
rOéwniez umigdzynarodowiona aktywno$¢ badawcza.

Gtowne determinanty sukcesu szwedzkiego systemu innowacji mozna ujaé nastgpu-
jaco [Ross i in. 2005]:

1. Rzad szwedzki, wspierajac dziatalno$¢ innowacyjng krajowych podmiotéw gospodar-
czych, dazy do produktywnego inwestowania w kazdy element systemu innowacji.

2. Gospodarka szwedzka charakteryzuje si¢ duza elastycznoscia i zdolnoScig przystoso-
wywania si¢ do stale postepujacych przemian globalizacyjnych.

3. Wysoki poziom wspoOlpracy innowacyjnej i funkcjonowania preznie rozwijajacych si¢
klastréow przemystowych.

4. W Szwecji istnieje coraz bardziej zr6znicowana i dobrze funkcjonujaca baza naukowa
oraz duza liczba podmiotéw gospodarczych odznaczajacych si¢ aktywnoScia innowa-
cyjna.

5. Szwedzki system finansowy oferuje innowacyjnym podmiotom wsparcie finansowe.

6. Stale ulepszane sa potaczenia i wspOtpraca pomigdzy sferg nauki i przemystu.

7. Zarowno sektor prywatny, jak rzad Szwecji przeznaczaja duze wydatki na dziatalno$¢
B+R.

8. Gospodarka szwedzka wyrdznia si¢ ponadprzeci¢tnym tempem wzrostu inwestycji
w edukacje, badania i innowacje.

9. Szwedzki system innowacji charakteryzuje si¢ umigdzynarodowiona aktywnos$cia
badawcza.

10. Szwedzkie przedsigbiorstwa odznaczaja si¢ szybka adaptacja nowych metod i tech-
nologii.

Majac na uwadze oddziatywanie aktywnoSci badawczo-rozwojowej i innowacyjnosci
na rozwo0j gospodarczy kraju, rzad Szwecji, planujac budzet wspierajacy tego typu dzia-
fania, przeznaczyt na lata 2009-2012 kwoty wigksze niz do tej pory. Zaplanowany budzet
wsparcia finansowego dziatalno$ci B+R i innowacyjnosci, ktérego wysoko$¢ w skali 4 lat
opiewa na warto$¢ 5 mld SEK, zaktada takze odstapienie od podatku VAT w przypadku
szkolnictwa wyzszego.

Wigkszos¢ rzgdowych funduszy ma trafi¢ do uniwersytetow i uczelni wyzszych — w la-
tach 2009-2012 wsparcie to ma wzrosna¢ do 1,5 mld SEK!. Szwedzka Rada ds. Zycia
Spotecznego i Badan Spotecznych (FAS), Szwedzka Agencja ds. Systeméw Innowacji
(VINNOVA), Szwedzka Agencja Energii, Szwedzka Rada Badawcza ds. Srodowiska,
Nauk Rolniczych i Planowania Przestrzennego (Formas), Szwedzka Rada Badawcza
i Szwedzka Agencja Kosmiczna otrzymaja 485 mln SEK w celu wsparcia inwestycji doty-
czacych strategicznych obszar6w dzialania. Ponadto VINNOVA i rady badawcze maja
otrzyma¢ dodatkowe 825 mIn SEK. Ustalajac budzet wsparcia dla aktywnosci B+R i in-
nowacyjnosci, zauwazono roéwniez konieczno$¢ wzrostu inwestycji w infrastrukture ba-
dan. Z tego wzgledu Szwedzka Rada Badawcza wydzielita dodatkowa kwotg 150 mln
SEK wiasnie na ten cel.

1 1 SEK = 0,4927 PLN (kurs §redni waluty obcej wedtug NBP z dnia 10.07.2011 r.)
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Tabela 3 pokazuje podzial sSrodkéw finansowych przyznanych przez rzad Szwecji na
wspieranie sfery B+R i krajowej innowacyjnosci w latach 2009-2012. Najwicksze fundu-
sze przeznaczono na szkolnictwo wyzsze i strategiczne obszary badawcze, do ktérych
zaliczono medycyng, technologi¢ czy tez nauki interdyscyplinarne i socjologiczno — spo-
teczne. Znaczne $rodki zaplanowano réwniez na finansowanie infrastruktury badawczej
oraz wsparcie instytutow badan przemystowych, odpowiedzialnych w znacznej mierze za
kondycje gospodarczg kraju.

Tabela 3

Podzial §rodkéw finansowych przeznaczonych na wspieranie sfery B+R
i innowacyjnosci w Szwecji w latach 2009-2012

Kwota wsparcia

Cel (mln SEK)
Wsparcie instytucji szkolnictwa wyzszego 1550
Strategiczne obszary inwestycji: 1 800
— medycyna
— technologia
— klimat i §rodowisko
— technologia, nauki interdyscyplinarne, nauki socjologiczno-spoteczne
Finansowanie badan 675
Infrastruktura 150
Instytuty badan przemystowych 200
Tzw. pakiet innowacyjny 150
VAT na dziatalno§¢ B+R 300
Program budowy europejskiego centrum spalacyjnego Zrodta neutrondéw 150
Rezerwa do dyspozycji rzadu 25
Razem 5 000

Zrodio: A Boost... [2008].

Szwecja zdaje sobie sprawe z tego, ze chcac utrzymaé wysoka miedzynarodowa pozy-
cje, musi dbac o stale rozwijanie gospodarki opartej na wiedzy oraz zapewni¢ realizacj¢
badan i edukacji na s$wiatowym poziomie. Tym samym musi nieustannie podnosic jakos¢
i poziom krajowej edukacji oraz prowadzonych w kraju badan. Realizowane w Szwecji
prace badawczo-rozwojowe odnoszg si¢ do szerokiego obszaru zagadnien istniejacych
w spoleczenistwie i odgrywaja szczegolng role w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Rzad szwedzki ponosi znaczacg odpowiedzialno$¢ za finansowanie tego typu dziatan,
nieustannie §ledzac przy tym potrzeby sektora biznesu i spoteczefistwa. Niezastgpiona
okazuje si¢ w tym przypadku wspotpraca miedzy sektorem biznesu a sferg uniwersytecka
zaréwno w skali krajowej, jak i migdzynarodowej [Innovative Sweden... 2004].

Struktura NSI w Szwecji sktada si¢ z szeSciu wspotpracujacych ze soba platform.
Pierwsza, zajmujacy sie 0golng polityka innowacyjna, stanowia wladze pafistwowe, parla-
ment oraz ministerstwa we wspotpracy z wtadzami unijnymi. Drugg sa instytucje zwigzane
z wprowadzaniem i koncesjonowaniem dzialalno$ci B+R. Tizecig stanowig gtéwni gracze
tej sfery: przedsigbiorstwa, samodzielne laboratoria i instytuty, uczelnie i inni wykonawcy
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Rysunek 3

Struktura szwedzkiego systemu innowacji

] Rzad |<— Narodowy Komitet Badan
Ministerstwo Ministerstwo Inne
Nauki i Badan Przemystu, ministerstwa -
Pracy i Komunikacji Fundacja
badan publicznych
iinne publiczne
organizacje finansujace
Szwedzka
L1 Rada -
Badawcza NUTEK ITPS Agencje
finansujace
B+R
¢ VINNOVA
ALMI Inne jednostki
l badawcze
Sektor
biznesu
Szkolnictwo Agencje Instytuty badan Sektor
Wyzsze i instytuty rzadowe przemystowych biznesu

Zrodto: Ross i in. [2005, s. 12].

badan. Czwarta platforma zajmuje si¢ dyfuzja innowacji poprzez réznego rodzaju progra-
my badawcze i dzialalno§¢ takich instytucji, jak parki technologiczne. Piaty element syste-
mu stanowig prywatne i publiczne instytucje finansujace dziatalno$¢ innowacyjna. Ostatni
element to instytucje zajmujace si¢ regulacjami wtasnoSci i gromadzeniem informacji,
m.in. Urzad Patentowy i Stowarzyszenie Wynalazcow [Szajt] (rys. 3).

Jezeli chodzi o elementy struktury szwedzkiego systemu innowacji, do najwazniej-
szych jego podmiotéw mozna zaliczy¢ VINNOVA, NUTEK, ITPS oraz ALMI Group
oraz Szwedzka Rade¢ Badawczg (Vetenskapsrdadet) [Ross i in. 2005].

Mozna stwierdzic, iz efektywno$¢ narodowego systemu innowacji w Szwecji w znacz-
nej mierze sprowadza si¢ do wysokiej zdolnoSci §ledzenia postgpujacych przemian za-
chodzacych na rynkach i w oczekiwaniach odbiorcéw oraz adoptowania innowacyjnych
technologii w nowych produktach i procesach [The Sources... 2003].

Funkcjonowanie gospodarki szwedzkiej oparte jest na duzych przedsigbiorstwach
panstwowych i wielkich migdzynarodowych koncernach?. Obecny poziom innowacyj-
noSci gospodarki szwedzkiej jest wynikiem dtugoletniej polityki rzadu, juz od lat 60.
ubiegtego stulecia, w zakresie zachg¢cania krajowych podmiotéw gospodarczych do in-
westowania w dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa. Dzialania te zaowocowaly podjgciem
aktywnoS$ci naukowej i innowacyjnej w 80% ukierunkowanej na elektronike, transport

2 Europejski koncern energetyczny Vattenfall, operator telekomunikacyjny Telia, czy tez bank Nordea
to przyklady przedsigbiorstw pafistwowych lub kontrolowanych przez pafstwo.
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i farmaceutyki, z czego rezultatem jest fakt, iz obecnie szwedzkie marki sg slynne na
catym $wiecie. Nalezy zaznaczy¢, iz rzad szwedzki podjat dziatania zwiazane z badania-
mi podstawowymi i wsparciem innowacyjnych przedsi¢biorstw — zwlaszcza odgrywaja-
cych znaczaca role w eksporcie?. Dzigki temu szwedzkie podmioty gospodarcze zajely
sie pracami rozwojowymi i bezpoSrednim opracowywaniem uzytecznych technologii, co
zaowocowalo umiejscowieniem Szwecji w gronie najbardziej innowacyjnych pafistw na
Swiecie [Szajt 2009].

3. Regionalny system innowacji w Szwecji

W sktad Narodowego Systemu Innowacji (NSI) wchodza regionalne systemy innowacji
(RSI). Za trafny przyktad moze stuzy¢ przypadek szwedzkiego regionu Tjarné*. Tjarno
Innovation System (TIS) dostarcza wsparcia doradczego dla rozwoju dzialalnosci B+R
i aktywnoSci innowacyjnej zwiazanej z przedsigbiorczoScia morska. TIS kiadzie nacisk na
stymulowanie wspolpracy pomiedzy sfera przemystu a Swiatem nauki, opierajac swoje
funkcjonowanie na szerokiej sieci kooperacji miedzy instytucjami badawczymi zaréwno
w Szwecji, jak i za granicg [Tjdrné Innovation...].

Jeden z najistotniejszych celow tego systemu sprowadza si¢ do rozwoju innowacyjnych
badaf dotyczacych rozwigzan technicznych w gospodarce morskiej i ich komercjalizacji do
juz istniejacych i wia$nie powstajacych podmiotéw gospodarczych. Poczatkowy pomyst
utworzenia TIS pochodzit od zatozyciela Centrum Doskonatosci Tjarno, ktory zauwazyt
konieczno$€ i potrzebe innowacyjnoéci w sektorze morskim. Innowacyjne odkrycia opraco-
wywane w TIS nie sg adresowane wylacznie do sektora morskiego, lecz takze do r6znego
rodzaju sfer zycia gospodarczego i spotecznego. Skutkami funkcjonowania TIS jest sze§¢
zarejestrowanych patentow, rosnaca liczbe zakladanych przedsigbiorstw i stworzenie okoto
100 nowych miejsc pracy w tym regionie [7jdrné Innovation... 2009].

Dziatalnos$¢ Tjarné Innovation System opiera si¢ na wspieraniu innowacyjnosci na
kazdym etapie cyklu innowacyjnego — od pierwszego oszacowania pomystu do jego ko-
mercjalizacji. Obok doradztwa innowacyjnego TIS wspomaga nowatorskie podmioty
w nawigzywaniu kontaktéw z innymi przedsigbiorstwami i jednostkami badawczymi za-
rowno w kraju, jak i za granica [Zjdrno... 2009].

Na realizacje zalozen systemu w okresie 2005-2007 przeznaczono ogo6tem 205 min
euro. Z tego 77 min euro stanowit wktad Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
118 mln euro pochodzito z budzetu regionu oraz 11 mln euro z budzetu prywatnego
[Tjdrné Innovation... 2009].

Tjarno Innovation System ma przyczyni€ si¢ do rozwoju ekonomicznego i wzrostu
zatrudnienia poprzez opracowywanie oraz rozwijanie innowacyjnych pomystéw mor-
skich. Ponadto dziatania te miatyby przyczyni€ si¢ do internacjonalizacji nowatorskich
podmiotéw gospodarczych z regionu, napedzajac tym samym calg gospodarke obszaru
Tjarno [Tjdrné Innovation... 2009].

3 Innowacyjno$¢ krajowych podmiotéw gospodarczych owocuje zwigkszeniem ich mozliwosci ekspor-
towych, podnoszac tym samym warto$¢ wplywow z eksportu i pomnazajac wplywy do budzetu pafstwa.
Jezeli w wyniku innowacji nastgpuje staly wzrost sprzedazy, ro$nie zapotrzebowanie na lokalne surowce
i materialy, a to wigze si¢ ze wzmozonym popytem na pracownikoéw, zwigkszeniem zatrudnienia i polep-
szeniem kondycji gospodarczej kraju.

4 Region Tjirno znajduje si¢ na zachodnim wybrzezu Szwecji.
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Jak zatozono, rozwdj gospodarczy regionu skutkuje mozliwoScig stworzenia nowych
miejsc pracy. Mozna zauwazy¢, ze na obszarze regionu Vistra Gétaland?, gdzie funkcjo-
nuje Tjarnd Innovation System, liczba pracujacych os6b wzrosta z ok. 714 tys. w 2002 r.
do 764 tys. os6b w 2008 r. [Employed..., 2010].

Cele systemu, ktadac nacisk na obowiazek wspdtpracy realizowanej mi¢dzy sektorem
przemystu a $wiatem nauki, okreSlaja jednocze$nie strukture¢ zatrudnienia pracownikow
naukowych prowadzacych prace B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego (tab. 4).

Tabela 4

Liczba pracownikéw realizujacych prace B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego
w poszczegdlnych regionach Szwecji w 2007 r.

Region Liczba pracownikow
Sztokholm 4277
Vistra Gotaland 2 589
Skéne 2197
Ostergétland 854
Uppsala 2175
Vasterbotten 1182
Orebro 209
Norrbotten 432
Jonkoping 153
Blekinge 86
Viérmland 237
Gévleborg 110
Kronoberg 155
Sodermanland 53
Visternorrland 76
Dalarna 80
Véstmanland 142
Kalmar 118
Halland 103
Gotland 55
Jamtland 58

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: R&D person years (FTE) in the higer education sector by region in
2007, http://www.scb.se/Pages/TableAndChart 136751.aspx, 23.03.2010 r.

Zawarte w tabeli dane pokazuja, ze w 2007 r. w regionie Véstra Goétaland liczba pra-
cownikow badawczo-rozwojowych byta druga co do wielkosci w kraju, zaraz za regionem
Sztokholm. Istnienie i sprawne funkcjonowanie systemu innowacji umozliwia wzrost in-

s Viistra Gotaland to jeden ze szwedzkich region6w, ktory graniczy z regionami Varmland, Orebro,
Halland, Ostergotland i Jonkoping, a takze z terytorium Norwegii (okrgg @stfold). Najwigkszym miastem
regionu jest Goteborg.
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nowacyjnoSci lokalnej gospodarki, rozw6j podmiotow gospodarczych, a tym samym
zwigkszanie poziomu zatrudnienia.

Zakonczenie

Sprawnie funkcjonujacy system innowacji wspiera aktywno$¢ innowacyjng krajowych
podmiotéw gospodarczych. Tym samym wzmacnia zdolno$¢ innowacyjna kraju na arenie
mi¢dzynarodowe;j.

System innowacji umozliwia poprawne realizowanie polityki innowacyjnej i Sledzenie
trenddw w rozwoju innowacji, przez co wplywa na utrzymanie kondycji innowacyjnej
kraju. W zwigzku z tym bardzo czgsto powoduje konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia
badz likwidacji jednych miejsc pracy i — jezeli pojawia si¢ taka potrzeba — tworzenia no-
wych stanowisk. Z tego wzgledu system innowacji jest wazng determinantg okreSlajaca
strukture i poziom zatrudnienia, a w ostateczno$ci — waznym czynnikiem warunkujacym
rozwdj gospodarczy.

Jak juz wspomniano, zalozenia narodowego systemu innowacji podkreslaja role i ko-
nieczno$¢ opracowywania nowych technologii. Dzigki temu wigksza liczba przedsig-
biorstw wykazuje aktywno$¢ innowacyjna, co zwigksza innowacyjnos$¢ krajowej gospodar-
ki i przyspiesza wzrost gospodarczy.

Polityka innowacyjna panstwa za jeden z najwazniejszych celow gospodarki uznaje
wzrost gospodarczy i tworzenie nowych miejsc pracy. Wspomagajac innowacyjnos¢ kra-
jowych podmiotéw gospodarczych, skiania je do podejmowania tego typu aktywnosci,
ktora skutkuje rozwojem gospodarczym i daje szans¢ tworzenia nowych miejsc pracy,
poprzez co kreuje strukture i poziom zatrudnienia w dziatalnosci innowacyjne;.

Analizujac wskazniki okreSlajace wzgledny poziom zatrudnienia (w % ogdlnej liczby
0s6b w wieku produkcyjnym), mozna stwierdzié, ze w 2007 r. pod wzgledem wysokosci
tego wskaznika Szwecja zajmowala trzecie miejsce w Europie, z wynikiem okoto 73,1%.
Nalezy doda¢, iz w latach 1996-2006 stopa zatrudnienia w Szwecji wahata si¢ w przedzia-
le 69,5-74%, lokujac gospodarke szwedzka w gronie lideréw Unii Europejskiej [Europe
in Figures... 2010; European Innovation Scoreboard... 2009].

Jak wspomniano we wstepie, gospodarka szwedzka jest uznawana za jedng z najbar-
dziej innowacyjnych i konkurencyjnych na §wiecie. O przewadze konkurencyjnej §wiad-
czyé moga wyniki §wiatowego rankingu konkurencyjnosci, sporzadzanego przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne. W rankingu tym, sporzadzonym za rok 2008/2009, Szwecja zaj¢ta
4 miejsce (za USA, Szwajcaria i Dania) wérod 134 sklasyfikowanych panstw [The Global
Competitiveness Report 2008-2009, 2009, s. 10].

Narodowy system innowacji w Szwecji istotng role przypisuje ludziom oraz poziomo-
wi ich wyksztalcenia i kwalifikacji. To oni bowiem sg autorami innowacyjnych opracowan,
ktore podnosza poziom innowacyjnosci kraju. W funkcjonowaniu szwedzkiego systemu
innowacji wazng role odgrywa réwniez wspotpraca migdzy sferg badawczo-rozwojowa,
biznesem i rzadem. Istotng rol¢ odgrywa takze wspdlpraca migdzynarodowa w zakresie
dziatalnoSci B+R, wsparcie finansowe innowacyjnych podmiotéw gospodarczych oraz
otoczenie instytucjonalne innowacyjnosci. W jego sktad wchodza m.in. jednostki finan-
sujace edukacje i dziatalno§¢ B+R, jednostki doradcze w zakresie innowacji i technolo-
gii, jednostki regulujace normy prawne i system podatkowy oraz regionalna polityka
rzadowa.

W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz narodowy system innowacji, stanowiac
podstawowy mechanizm krajowej polityki innowacyjnej, wplywa na innowacyjnos¢ kra-
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jowych podmiotoéw gospodarczych, mozliwos¢ ich rozwoju oraz zwigkszania zatrudnienia.
Z tego wzgledu narodowy system innowacji jest wazng determinanta rozwoju gospodar-
czego danego kraju.

Tekst wplynat 6 lipca 2011 r.
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