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Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w przemysle Polski:
struktura dzialowa i przestrzenna

Wstep

Przedmiotem artykutu jest analiza struktury dziatowej oraz przestrzennej na-
plywu inwestycji zagranicznych do przemystu w Polsce oraz proba okreSlenia
stopnia internacjonalizacji tej sfery gospodarki. Zagadnienia te sg istotne nie
tylko z poznawczego punktu widzenia, lecz takze moga wskazywac na okreSlone
implikacje dla gospodarki, a w szczeg6lnosci dla polityki gospodarczej kraju.
Jak wskazuja bowiem liczne przyktady, inwestorzy dokonujacy bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) decyduja nieraz w duzym stopniu o poziomie
i kierunkach rozwoju gospodarek poszczegdlnych krajow i regionéw — zarOwno
w wymiarze lokalnym, jak i ponadnarodowym. W artykule uwage skoncentro-
wano na inwestycjach zagranicznych w przemySle, jako tej sferze gospodarki,
ktéra w znaczacy sposob ksztaltuje nie tylko wskazniki wzrostu gospodarczego,
ale tez sytuacje na rynku pracy, a tym samym wplywa na poziom i warunki zycia
mieszkancow.

W pierwszym kroku przeprowadzonego badania dokonano analizy naptywu ka-
pitatu inwestoréw zagranicznych w ujeciu dynamicznym w skali catego kraju oraz
w porOwnaniu z sytuacja globalng. W kolejnym etapie scharakteryzowano strukture
inwestycji zagranicznych w roznych dziatach przemystu, ktory w niniejszym artykule
jest identyfikowany z sekcja C ,,Przetworstwo przemystowe” wedtug PKD 2007. Na
podstawie wybranych zmiennych: wielkoSci zainwestowanego kapitatu, liczby sp6t-
ek z kapitalem zagranicznym i wielkoSci zatrudnienia, przy zastosowaniu wybranych
metod ilo§ciowych, dokonano oceny stopnia zr6znicowania struktury dziatowe;j in-
westycji zagranicznych w tej sekcji. W dalszej czgéci artykutu scharakteryzowano
strukture przestrzenng naplywu kapitatu zagranicznego do przemystu w dwoch
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aspektach: kierunkow inwestowania w skali regionalnej oraz kierunkéw pocho-

dzenia inwestoréw zagranicznych. Podsumowanie analizy przedstawiono w postaci

konstrukgji profilu internacjonalizacji tej sfery gospodarki polskie;.

W artykule wykorzystano materialy statystyczne dotyczace spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego oraz naplywu BIZ pochodzace z takich Zrodet jak:

— coroczne publikacje UNCTAD World Investment Report (WIR) — dane z tego
zrodta wykorzystano do opisu zmian w strukturze przeptywoéw BIZ na §wiecie,
z uwzglednieniem pozycji Polski;

— dane sprawozdawcze publikowane przez Narodowy Bank Polski (NBP), ktore
wykorzystano do poréwnan naptywu kapitatu zagranicznego do Polski w ujg-
ciu dynamicznym — dane te dotycza takze tylko inwestycji bezposrednich
(BIZ);

— informacje i opracowania Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych (PAIIZ), ktéra udostgpnia dane o najwigkszych inwestorach zagranicz-
nych w Polsce, w réznych branzach, z uwzglednieniem ich lokalizacji;

— publikowane informacje i opracowania statystyczne oraz roczniki statystyczne
GUS, wykorzystane do oceny zr6znicowania struktury dzialowej inwestycji za-
granicznych w sekcji przetwOrstwo przemystowe.

Wykorzystanie wskazanych Zrodet wynika z r6znego poziomu dezagregacji
danych publikowanych przez wymienione instytucje, przydatnych dla analizy po-
szczegOlnych aspektow internacjonalizacji przemystu. Niestety mankamentem
takiego podejscia jest stosunkowo staba poréwnywalno$¢ wynikow analiz pro-
wadzonych na pdostawie danych z tak r6znych Zrodel, wynikajaca z odmienne;j
metodyki gromadzenia i przetwarzania informacji pierwotnych przez wymienione
instytucje. Przy kazdym zestawieniu opartym na danych statystycznych zostalo
podane ich zrodio. Najszerzej wykorzystano opracowanie GUS Dzialalnos¢ go-
spodarcza podmiotow z kapitalem zagranicznym w 2011 roku, zawierajace infor-
macje o aktywnych prawnie i ekonomicznie podmiotach z udzialem kapitatu za-
granicznego w Polsce, ktore wzigly udziat w badaniu GUS i ztozyly wymagane
sprawozdanie, niezaleznie od udzialu zainwestowanego w nich kapitalu. Nalezy
podkresli¢, ze wedlug tych danych 99,9% og6tu kapitalu zagranicznego zosta-
to zainwestowanych w spotkach z ponad 10% udzialem kapitalu zagranicznego
w kapitale podstawowym, a ponadto podmioty z tej grupy stanowily 98% ogoiu
podmiotéw z kapitalem zagranicznym i zatrudnialy 97,9% ogo6tu w nich pracu-
jacych. Stad wiec mozna przyjac, ze dane z tego zrodta dotycza niemal catosci
podzbioru zagranicznych inwestycji bezposrednich, co z kolei umozliwia w pewnej
mierze uogolnione pordéwnania z danymi z pozostatych zrodel, tj. PAIIZ czy NBP.
W ostatniej czeSci artykutu, do konstrukcji profilu internacjonalizacji przemystu
wykorzystano z kolei dane publikowane przez GUS w ,,Rocznikach statystycznych
przemystu” — cho¢ metodyka gromadzenia tych danych jest nieco odmienna niz
w cytowanym wyzej opracowaniu GUS, to jednak — jak ustalono po konsultacji
z Wydziatem Miernikéw Produkcji Departamentu Produkcji GUS oraz Wydzia-
tem Rejestru REGON Departamentu Metodologii, Standardow i Rejestrow GUS
— poréwnania danych z tych dwoch Zrodet sg uprawnione.
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1. Naplyw BIZ jako forma ekspansji
korporacji mi¢dzynarodowych

Postepujacy od poczatku lat 90. proces integracji gospodarki polskiej z miedzyna-
rodowym otoczeniem rynkowym dokonuje si¢ giéwnie poprzez wigczanie przed-
siebiorstw polskich w struktury przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych — wielkich
korporacji, ktére budujac swoj potencjal i umacniajac pozycje konkurencyjna
w skali globalnej korzystaja z r6znych strategii internacjonalizacyjnych. W za-
leznoSci od przyjetych strategii (zagadnieniom tym poswig¢cone sa doS¢ liczne
publikacje, m.in.: Czupiat 2011; Fonfara 2009; Gorynia 2007; Griffin 2004; Kowal-
ski 2004; Kutschker, Schmid 2005; Rymarczyk 2004; Stonehouse, Hamill, Camp-
bell, Purdie 2001; Stryjakiewicz 1999; Tobolska 2010a, 2010c; Yip 2004), ekspan-
sja mi¢dzynarodowa tych megaprzedsiebiorstw dokonuje si¢ najczesciej poprzez
transgraniczne fuzje badz przejecia lub przez inwestycje typu greenfields. Te dwa
sposoby ekspansji na rynki zagraniczne sg realizowane giéwnie w formie zagra-
nicznych inwestycji bezpoSrednich, co oznacza przede wszystkim wniesienie przez
inwestorow znaczacych udzialéw kapitatowych do spotek w kraju goszczacym, ale
takze takie formy, jak reinwestowanie zyskOw czy tez inne instrumenty finanso-
we, np. wewnetrzne kredyty inwestoréw — wymienione komponenty naptywu BIZ
sa uwzgledniane w rachunkach NBP (por. np. http://www.nbp.pl/publikacje/zib/
zib_2011_n.pdf). Cho¢ zagraniczne inwestycje bezposrednie nie sa jedyna forma
naplywu kapitatu zagranicznego, to one jednak prowadza do powstawania mig-
dzynarodowych podmiotéw gospodarczych, w Polsce najcz¢sciej w formie spolek
Z 0.0., i tym samym przyczyniaja si¢ w gtownej mierze do procesu internacjonali-
zacji przemystu i calej gospodarki.

Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie sa oznaczane najcz¢sciej w polskiej li-
teraturze skrotem ,,BIZ”, ktdry bedzie stosowany w dalszej czeSci artykutu, cho¢
wielu autorow stosuje skrét ,,ZIB” dla podkreslenia ttumaczenia oryginalnego
zwrotu stosowanego w literaturze anglojezycznej foreign direct investment — FDI
(por. np. Zorska 1998, 2002; Gorynia, 2012). Kwestie oznaczen wydajg si¢ by¢
jednak drugorzedne w stosunku do znaczenia BIZ w gospodarkach krajow zarow-
no przyjmujacych, jak i bedacych zZrédtem tego rodzaju inwestycji. BezpoSrednie
inwestycje zagraniczne jako jedna z form migedzynarodowego przeptywu kapita-
tu wyr6zniaja si¢ bowiem tym, ze oprocz transferu kapitalu w formie pienigznej
dotycza réwniez przeplywu Srodkdw rzeczowych (np. maszyny, urzadzenia) oraz
wartoSci niematerialnych i prawnych (np. patentow i licencji). Istotne znaczenie
ma rOwniez z gory przyjmowane zatozenie, ze gtdbwnym motywem bezposSredniego
inwestowania jest utrzymanie dtugookresowych wplywdw na zarzadzanie powsta-
tymi spotkami, glownie w celu wzmocnienia udziatu w lokalnym czy regionalnym
rynku, poza granicami kraju inwestora — to zalozenie jest eksponowane w defi-
nicji BIZ zaproponowanej przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (por. np.
Kutschker, Schmid 2005; Tobolska 2007). Dlatego BIZ jako szczeg6lnie trwalg
forme przeplywu kapitatu, a takze o znacznej wartosci (wg definicji OECD zaan-
gazowany kapital to co najmniej 10% udziatu w kapitale przedsi¢biorstwa bez-
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posredniego inwestowania lub uprawnienia do 10% gloséw na walnym zgroma-
dzeniu akcjonariuszy lub udzialowcéw (por. np. Tobolska 2007, s. 246 lub http://
www.nbp.pl/publikacje/zib/zib2003.pdf), mozna uznaé za jeden z najistotniejszych
sktadnikéw procesdw internacjonalizacji i globalizacji gospodarki. Liczne kraje
poprzez liberalizacje i deregulacj¢ przepisOw prawa gospodarczego wspieraja na-
plyw BIZ w réznych branzach, stymulujac tym samym wzrost gospodarczy — wska-
zuje na to wiele opracowan, w ktorych sg analizowane zwiazki wielkoSci naptywu
BIZ ze wskaznikami wzrostu gospodarczego, przede wszystkim PKB (por. np.
Buszko, Vashchenko 2012; Fierla 2007; Gorynia 2012; Gorniewicz, Siemigtkow-
ski 2007; Owczarzak 2006; Zorska 1998).

Z punktu widzenia gospodarki polskiej najwazniejsze znaczenie maja bezpo-
Srednie inwestycje w sferze przemystu, gdyz w okresie transformacji gospodar-
czej od 1989 r. w najwickszym stopniu przyczynily si¢ one do naplywu nowych
technologii do polskich firm, modernizacji Srodkow trwalych, a takze tworzenia
nowych miejsc pracy, zarowno w przedsiebiorstwach bezposredniego inwesto-
wania, jak i w ich otoczeniu (por. m.in. Cie§lik 2005; Domanski 2001, 2005;
Domafiski, Gwosdz 2008; Dziemianowicz 1997; Matykowski, Tobolska 2009;
Rachwat 2000; Stryjakiewicz (red.) 2005; Tobolska 2004, 2006, 2010a; Wdowic-
ka 2008). Poprzez takie pozytywne aspekty naptyw BIZ przyczynit si¢ do pod-
niesienia konkurencyjnosci i wzmocnienia potencjatu gospodarczego naszego
kraju, cho¢ odrebng sprawa — i to do$¢ dyskusyjna — jest stopiefi innowacyjnosci
i efektywnoSci tych inwestycji oraz ich ocena spoleczna (por. np. Fierla 2007;
Flejterski, Wahl 2003; Gorniewicz, Siemiagtkowski 2007; Stryjakiewicz 2007, To-
bolska 2010 b).

2. Zmiany wielkosci i struktury napiywu BIZ do Polski
w perspektywie globalnej

Wedtug danych NBP w 2011 r. w Polsce zainwestowano 13 567 mln euro (tj.
55 892 min zt) w formie BIZ i bylo to 0 29,5% wigcej niz w 2010 1., ale ciagle mniej
(0 21,4%) niz w rekordowym 2007 r., kiedy do Polski naplynat kapital zagraniczny
o wartosci 17 242 mln euro (rys. 1).

Wedtug danych NBP tylko 9,6% og6tu BIZ w 2011 r. stanowily inwestycje
w dziale przetworstwo przemysiowe. Jest to doS¢ silna dysproporcja w porow-
naniu z tendencjami globalnymi przeptywow BIZ. Jak wskazuja bowiem dane
UNCTAD (World Investment Report 2012), pomimo ze w strukturze globalne;j
BIZ dominowaty do 2009 r. inwestycje w sektorze ustug, to jednak relacja ta
wyraznie si¢ zmienila po kryzysie finansowo-gospodarczym i od 2010 r. prze-
wazajg inwestycje w przemysle, podczas gdy naptywajace do Polski inwestycje
przemystowe w tych latach sa na wyjatkowo niskim poziomie (rys. 2). W no-
wej, pokryzysowej sytuacji najwigksza aktywnos¢ inwestordw przemysiowych jest
kierowana do krajow rozwijajacych si¢, a zainteresowanie naszym krajem jako
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Rysunek 1

Naplyw BIZ do Polski w latach 1996-2011,
w tym do dzialu przetworstwo przemystowe (w min EUR i %)
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Zrodto: Opracowanie na podstawie ,, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2003 (w 2007, 2011)
roku”. www.nbp.pl.

miejscem lokalizacji inwestycji relatywnie zwigkszylto si¢ w sferze ustug. Nalezy
roéwniez podkreslié, ze Polska nie nalezy juz do grona najatrakcyjniejszych de-
stynacji inwestycji zagranicznych — w badaniach ankietowych wsrod inwestorow
wymieniana byta w raporcie UNCTAD za 2012 r. na 14. miejscu, a jeszcze rok
wcezesniej na 6. (w 2012 r. w pierwszej piatce tego rankingu znalazly si¢ 4 kraje
zaliczane do grupy transformujacych si¢ gospodarek: Chiny, Indie, Indonezja
i Brazylia — WIR 2012, s. 22).

Opisana dysproporcja sektorowa naplywu BIZ do Polski wynika w duzej mie-
rze z rOznego definiowania sektora pierwotnego i ustugowego w statystykach
UNCTAD oraz w Polsce (por. rys. 2), ale przede wszystkim moze by¢ efektem
ogollnego obnizenia aktywnoS$ci inwestycyjnej w czasie kryzysu finansowego
ostatnich lat, kiedy w 2008 r. i 2009 r. nastapil wyrazny spadek przeptywow BIZ
w stosunku do rekordowego 2007 r. — 0 39,4% w skali globalnej (wg UNCTAD,
WIR 2012), a w Polsce niemal o poloweg (o0 45,8% — rys. 1). Ponowny wzrost
przeplywéw BIZ obserwowany jest od 2010 r., a w 2011 r. jego wielkoS¢ w przy-
padku Polski osiagneta juz 78,7% poziomu z 2007 r. (dane NBP, a wg WIR 2012
- 64,3%), aw skali Swiata — 77,2% (wg UNCTAD, WIR, 2012). Wzrost inwesty-
cji zagranicznych ogdtem na $wiecie od 2010 r. jest generowany w duzej mierze
przez nowe inwestycje typu greenfield w krajach rozwijajacych sie, ktore w okresie
pokryzysowym sa w relatywnie stabilniejszej kondycji ekonomicznej i gwaran-
tujg inwestujagcym korporacjom wicksze zyski (por. tab. 1). Natomiast wzrost
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Rysunek 2

Struktura naplywu BIZ wedlug sektoréw gospodarki w Polsce i na $wiecie
w latach 2005-2011 (w %)
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i par¢ wodng” oraz ,,Budownictwo”. Dane NBP dla Polski réwniez zagregowano wg powyzszych definicji.

Zrédto: Opracowano na podstawie World Investment Report 2012, UNCTAD (dla éwiata) i danych NBP (dla
Polski) (www.nbp.pl/publikacje/zib z lat 2005-2012).

aktywnoSci inwestycyjnej w krajach o wysokim poziomie gospodarczym odbywa
si¢ glownie przez transgraniczne fuzje i przejecia, co z kolei moze Swiadczyc
o zwigkszajacej si¢ podazy akcji na tych rynkach oraz o zwigkszonych mozli-
wosciach finansowych nabywcow, wyszukujacych dobrych okazji inwestycyjnych.
Niemniej inwestycje greenfield przewazaja w og6lnym bilansie przeplywéw BIZ
nad transakcjami zwigzanymi z fuzjami i przejeciami (wyjatek stanowit 2007 r.
— por. tab. 1). W Polsce wartos¢ fuzji i przeje¢ rOwniez jest nizsza i niemal nie
przekraczata od 2005 r. 10% wartoSci inwestycji greenfield (por. tab. 2). Jednak
i w przypadku naszego kraju byt rok wyjatkowy — 2011, w ktérym wartos¢ trans-
akcji fuzji i przeje¢ wzrosta bardzo silnie do poziomu prawie 80% inwestycji
greenfield. Przyczynily si¢ do tego w duzej mierze dwie ogromne transakcje prze-
jecia Polkomtela SA przez Spartan Capital Holdings Sp. z 0.0. (za 6,6 mld USD)
oraz Banku Zachodniego WBK przez hiszpanski Banco Santander SA (za
5,6 mld USD) - te dwie transakcje znalazly si¢ w rankingu 62 najwigkszych na
Swiecie, t]. takich, ktore w 2011 r. zostaly zakonczone kwota powyzej 3 mld USD
(wg WIR 2012; UNCTAD s. 187).
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Tabela 1

BIZ typu greenfield oraz fuzje i przejecia
na Swiecie w latach 2005-2011
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2005 754910 | 10874 48,70% 462 253 5004 76,00% | 61,20%
2006 989581 | 12868 49,90% 625 320 5747 75,30% | 63,20%
2007 1015738 | 13065 51,50% |1022725 7018 73,90% | 100,70%
2008 1634445 | 17307 45,80% 706 543 6425 71,60% | 43,20%
2009 1051581 | 14763 46,90% 249 732 4239 68,90% | 23,70%
2010 904 572 | 15131 49,10% 344 029 5484 66,90% | 38,00%
2011 904 267 | 15638 46,60% 525 881 5769 69,20% | 58,20%

Zrédto: Opracowano na podstawie danych UNCTAD, World Investment Report (WIR) 2012.

Tabela 2

Relacje miedzy inwestycjami greenfield oraz typu fuzje i przejecia w Polsce
w latach 2005-2011

R Wz.lrtoéé. fl}Zj i Wartos inwestycji Fuzje i przejecia Liczba inwestycji
ok 1 przejec greenfield .
(mln USD) (mln USD) jako % greenfield greenfield

2005 1487 14 243 10,4 274

2006 773 15 651 49 347

2007 728 22 803 32 360

2008 966 35208 2,7 407

2009 776 14 548 5,3 246

2010 1063 11 446 9,3 313

2011 10 043 12 620 79,5 301

Zrodto: Jak w tabeli 1.

Przeptywy BIZ na Swiecie w okresie pokryzysowym wzrosty we wszystkich sek-
torach gospodarczych, a najwicksze wartosci charakteryzowaly przemyst wydo-
bywczy oraz przemysty przetwodrcze: spozywcezy i chemiczny, a takze dystrybucje
pradu, wody i gazu, jak rowniez ustugi transportowe i komunikacyjne — a zatem
wzrost przeplywow BIZ dotyczyt tych dzialow gospodarki, ktére dostarczajg pod-
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stawowych ustug i dobr konsumpcyjnych (por. rys. 3.). Wedtug danych UNCTAD
w 2011 r. najwigksza transakcjg w branzy spozywczej byt zakup Foster Group z Au-
stralii przez miedzynarodowy koncern SABMiller za 10,8 mld USD. Z kolei w prze-
mysle chemicznym najwigksze inwestycje przeprowadzity koncerny farmaceutyczne
w krajach dynamicznie rozwijajacych si¢, ktore ciagle oferuja korzystniejsze wa-
runki produkcji oraz coraz wigkszy rynek zbytu ze wzgledu m.in. na zmieniajacy si¢
model konsumpcji spoteczenistwa tych krajow. Te uwarunkowania sa szczeg6lnie
istotne w przypadku produkcji lekow tracacych ochrong patentowg lub generykow
- przyktadem takiej olbrzymiej transakcji bylo nabycie przez Daiichi Sankyo (Japo-
nia) za 4,6 mld USD producenta farmaceutykdw Ranbaxy (Indie).

Rysunek 3
Struktura BIZ na $wiecie w 2011 r. wedlug sektordw i dzialéw gospodarki
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Zrédto: Jak w tabeli 1.

Struktura naptywu BIZ do Polski w 2011 r. byla odmienna od tej w skali glo-
balnej: najwigcej kapitatu — ponad 11 230 mln USD, tj. 59,5%, naplyneto do sfery
ustug, a w szczego6lnosci do takich dziatow, jak: handel, dziatalno$¢ finansowa,
telekomunikacja, dziatalnos¢ head offices i doradztwo w zarzadzaniu, a takze ob-
stuga nieruchomos$ci (wg danych NBP, rys. 4).

Taki rozktad naptywu BIZ do Polski ma bardzo trwatg tendencje — podobnie
byto w 1996 r., kiedy ustugi stanowily rowniez wigkszo$¢ naptywu BIZ (58,2%),
w tym réwniez na pierwszych miejscach byly: handel oraz poSrednictwo finan-
sowe, a takze telekomunikacja i obsluga nieruchomo$ci. Podobnie w 2007 r.,
rekordowym pod wzgledem naptywu BIZ do Polski, najwiecej zainwestowano
w sfere¢ ustug — niemal 60% i wowczas rOwniez najwigksze inwestycje pojawi-
1y si¢ w czterech wymienionych sekcjach, w nieco tylko zmienionej kolejnoSci:
posrednictwo finansowe, handel, ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci
gospodarczej (w tym prawnicze, rachunkowo-ksiggowe i zarzadzanie holdingami)
oraz obstuga nieruchomosci. Struktura naplywu BIZ do sfery ustug w Polsce jest
bardzo podobna do tej w skali globalnej. Natomiast wigksze roznice strukturalne
w stosunku do tendencji $wiatowej wystepowaly w 2011 r. w strukturze naptywu
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Rysunek 4

Struktura naplywu BIZ do Polski w latach 1996-2011 wedlug gléwnych sektorow
gospodarki (w mln USD)
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Zrédto: Jak na rysunku 1.

BIZ w sferze przetworstwa przemystowego. Najwicksze strumienie BIZ naply-
nely do Polski do sekcji produkcji metali i wyrobdw z metali (597,6 min USD),
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (569,5 mln USD), wyrobow farmaceutycz-
nych (564,1 min USD), a w dalszej kolejnosci do sekcji produkeji samochodow,
przyczep i naczep (373,7 min USD) oraz pozostatego sprzetu transportowego
(341,0 mIn USD), a takze do produkcji artykuléw spozywczych, napojow i wyro-
bow tytoniowych (343,9 mln USD), oraz do produkcji drewna, papieru i poligrafii
(310,5 mln USD - wszystkie dane wg http://www.nbp.pl/publikacje/zib/zib_2011_n.
pdf). Te dzialy przemystu tylko w czesci pokrywaly sie z glownymi $wiatowymi kie-
runkami przeplywow BIZ w 2011 r., do ktdrych nalezaly w pierwszej kolejnosci:
chemikalia i wyroby chemiczne, produkcja zywnoSci, napojéw i wyrobow tytonio-
wych oraz pojazdow i sprzetu transportowego (por. rys. 3).

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na potezne inwestycje w Polsce w 2011 r. w sek-
cji wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i par¢ wodna, znacznie
wicksze niz w dziale przetwdrstwo przemystowe (15,0% wobec 9,6%), a takze
w sekcji budownictwo (16,1% ogdtu naptywu inwestycji zagranicznych ogdtem).
Te sekcje sa zaliczane w metodyce UNCTAD do sfery ustug, natomiast w Polsce
do sfery przemystu — stad tez moze wynika¢ opisywana wyzej dysproporcja w po-
rownywanych danych statystycznych (rys. 2). Ale na niewielkie saldo naplywu BIZ
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do polskiego przemystu w 2011 r. (1 805,8 mIn USD) mialy takze wplyw dezin-
westycje w wielu dzialach — najwigksze w produkcji komputerdéw, wyrobdw elek-
tronicznych i optycznych (-753,2 mln USD) i w pozostatych sektorach produkcji
przemysiowej (-956,5 mln USD - por. rys. 5). Dezinwestycje dotycza nie tylko
przemystu, ale rowniez wystepuja w innych dziatach gospodarki, np. w 2011 r. wy-
stepowaly jeszcze m.in. w sekcji ,, Informacja i komunikacja” (-984,4 min USD),
w dziale ,, Transport ladowy i rurociag” (-142,2 mln USD) czy w dziale ,,Reklama”
(-197,3 mln USD). Oznacza to, ze w tych dzialach gospodarki warto$¢ naptywu
kapitatu byta ujemna, co zazwyczaj nastepuje jako skutek wycofania udziatow ka-
pitatowych, ujemnego salda obrotow kredytowych inwestorow w danej branzy lub
ujemnych reinwestowanych zyskow, przewyzszajacych $rodki na zakup udzialow
i akcji przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania.

Rysunek §

Naptyw BIZ w wybranych dziatach przetworstwa przemystowego
w 2011 r. w Polsce (w mln USD)
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Zrodlo: Opracowanie na podstawie Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011 roku, www.nbp.pl.

3. Struktura dzialowa BIZ w przemysle w Polsce

Skumulowana warto$§¢ kapitalu zagranicznego zainwestowanego w Polsce
w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego osiagneta w 2011 r. poziom
164 559,4 min zi, z czego najwiecej, az 38,5% zainwestowano w podmiotach
z sekcji przetworstwo przemystowe (wg danych GUS, rys. 6). Na kolejnych miej-
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scach pod wzgledem wartosci kapitatu zainwestowanego przez przedsi¢biorcoéw
zagranicznych znalazly si¢ podmioty prowadzace dzialalno$¢ w sekcji handlu
i napraw pojazdéw samochodowych (21,1%), a w dalszej kolejnos$ci w sekcji in-
formacji i komunikacji (8,9%), i relatywnie niewiele mniejszy odsetek w sekcji
obstuga rynku nieruchomosci (7,1%, rys. 6). Porownujac warto$¢ zgromadzone-
go kapitatu zagranicznego w 2011 r. w poszczegoOlnych sekcjach z wartoSciami
corocznego naptywu inwestycji do Polski, mozna zauwazy¢, ze mimo iz do prze-
mystu kapital nie naptywat najszerszym strumieniem w poszczegdlnych latach
(np. wedlug danych NBP w 2011 r. tylko 9,6% og6tu zainwestowanych kapitatow
w Polsce, http://www.nbp.pl/publikacje/zib/zib_2011_n.pdf), to jednak w tej sekcji
gospodarki zostata zgromadzona najwicksza warto$¢ inwestycji zagranicznych
—63401,3 mln zt. Z kolei w tych dziatach gospodarki, gdzie kapitat naptywat co-
rocznie w znaczacych iloSciach, zgromadzone do 2011 r. skumulowane inwestycje
zajmowaly dopiero kolejne, do§¢ odlegte miejsca w takim rankingu — np. najwick-
sze inwestycje w 2011 r. naptynetly do sekcji dzialalnoSci finansowej i ubezpiecze-
niowej — 14 249,1 mln zt (wobec np. 5 351,2 mln zt do calej sekcji przetworstwa
przemystowego), ale pod wzgledem skumulowanych wartosci kapitalu zagranicz-
nego inwestycje w tej sekcji sg dopiero na sio)dmym miejscu. Powyzsze zaleznoSci
wskazuja wigc, ze najtrwalsze inwestycje w Polsce majg miejsce wtasnie w prze-
mysle, w sekcji przetworstwo przemystowe, a w pozostatych dziatach stosunkowo
czesciej dochodzi do dezinwestycji.

Przetworstwo przemystowe to réwniez sfera gospodarki polskiej, w ktorej za-
trudnionych jest najwi¢cej pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym —
w2011 r. 742 186 0s0D, tj. 47,4% ogodtu pracujacych w tych przedsigbiorstwach. Na
drugim miejscu jest sekcja handlu i napraw pojazdéw samochodowych — 23,5%
ogotu pracujacych w podmiotach z kapitatem zagranicznym. Pod wzgledem li-
czebnosSci podmiotow z kapitalem zagranicznym przemyst zajmuje druga pozycje
po handlu i naprawach: z 24 910 podmiotéw z kapitatem zagranicznym funkcjo-
nujacych w 2011 r. w Polsce 5 005 nalezato do sekcji przetworstwo przemystowe
(20,1%), a 6 985 (28%) do sekcji handel i naprawy pojazdéw samochodowych
(1ys. 6).

Zroznicowanie dzialowe struktury inwestycji zagranicznych w samym prze-
mySle, tj. w ukladzie 23 dzialéw w sekcji przetworstwo przemystowe, jest dosé
znaczne, a ponadto stopiefi dywersyfikacji tej struktury przedstawia si¢ nieco ina-
czej w zaleznoSci od przyjetego kryterium, tj. wedlug wartos$ci zaangazowanego
kapitatu, wedtug liczby zatrudnionych pracownikéw czy tez wedlug liczby pod-
miotow gospodarczych (tab. 3). Sposrod wszystkich dzialdw w sekcji przetworstwo
przemysiowe najwickszy kapital zagraniczny zostat zaangazowany w podmiotach
zajmujacych si¢ produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (14,5%),
artykuldow spozywczych (11,4%), wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (9,7%) oraz wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (9,3%). Ra-
zem w 10 dziatach na 23 w tej sekcji zainwestowano 78,4% kapitalu zagraniczne-
go. Nieco bardziej jest zroznicowana struktura liczebnoS§ci podmiotow z udzialem
kapitatu zagranicznego — 75% takich podmiotow miesci si¢ w obrebie 11 dziatow,
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Tabela 3

Struktura podmiotéw gospodarczych z kapitalem zagranicznym, struktura pra-
cujacych w nich oraz struktura kapitalu zagranicznego wg dzialow PKD w sekcji
przetworstwo przemystowe w 2011 r. w Polsce

745

Podmioty Pracujacy w pod- | Zainwestowany
. . z kapitalem miotach z kapita- kapitat
Dzui\ly PKD w sekeji zagranicznym fem zagranicznym zagraniczny
przetworstwo przemyslowe - -
Liczba Liczba Wartosé
S % - % %
podmiotéw pracujacych (mln z})

Ogodtem 5005 |100,0 | 742186  [100,0 | 63 401,3 [100,0
Produkcja artykutéw spozywczych 440 9,3 79 982 10,7 | 72554 | 114
Produkcja napojow 60 1,3 15 985 22 | 25554] 40
Produkcja wyrobéw tytoniowych 10 0,2 5127 0,7 5342 08
Produkcja wyrobéw tekstylnych 145 3,1 15 958 2,2 368,6 | 0,6
Produkcja odziezy 147 3,1 10 004 1,3 138,7] 0,2
Produkcja skor i wyrobow sko- 31 0.7 3775 0.5 453 | 01
rzanych
Produkcja wyrobow z drewna, 21 | 47| 16795 | 23| 23812 38
korka, stomy i wikliny
Produkcja papieru i wyrobow 138 29| 21449 29| 26455 | 4.2
Z papieru
Poligrafia i reprodukcja zapisa- 107 | 22| 10910 | 15| 8397| 13
nych no$nikéw informacji
Produkeja koksu i produktow 81 | 03| 9518 | 13| 2772 04
rafinacji ropy naftowej
Pfodukc]a.chemlkahow 1 wyro- 224 4,7 22 445 30| 36074 56
boéw chemicznych
Produkcja wyrobdw farmaceu- 51 11 9 448 13 8724 | 14
tycznych
Produkcja wyrobow z gumy i two-| 553 | 119 | 67338 9,1 | 59060 93
rzyw sztucznych
Produkcja wyrobow z pozo-
stalych mineralnych surowcow 242 5,1 38 492 52| 6119,5| 9,7
niemetalicznych
Produkcja metali 112 2,7 24 957 34| 39476 | 6,2
Produkcja wyrobow z metali 841 17,6 64 837 8,7 | 3656,6 | 5,8
Produkcja komputerow, wyrobow 179 37| 35607 48 | 40180 | 63
elektronicznych i optycznych
Produkcja urzadzen elektrycznych 218 4,6 55173 74 | 32124 | 5,1
Produkcja maszyn i urzadzen 397 8,4 37 425 50 | 28396 | 4,5
Produkeja pojazdow samochodo- | 560 | 541 120423 | 162 | 91680 | 14,5
wych, przyczep i naczep
Produkcja pozostalego sprzgtu 31 16 21230 20| 20844 | 33
transportowego
Produkcja mebli 159 34 43 354 58 4973 | 0.8
Pozostata produkcja wyrobow 138 29 11928 1,6 430,9 0,7

Zrodlo: Opracowano na podstawie Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2011

roku, GUS, 2012.



,Ekonomista” 2014, nr 5
http://www.ekonomista.info.pl

746 Anna Tobolska

a najwiecej z nich funkcjonuje w dziale produkcji wyroboéw z metali oraz wyro-
bow z gumy i tworzyw sztucznych, a w dalszej kolejnosci w produkcji artykutow
spozywczych oraz maszyn i urzadzen. Jeszcze inaczej przedstawia si¢ struktura
pracujacych w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego, cho¢ na pierw-
szych dwoch miejscach, podobnie jak w przypadku struktury zainwestowanego
znajdujg si¢ te same dwa dzialy, tj. dzial produkcji pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep oraz dzial produkcji artykutow spozywczych, w ktorych pracuje
najwiecej osOb. W pierwszych 10 dzialach tej sekcji zatrudnionych jest 3/4 ogotu
pracownikow.

Na podstawie przedstawionej analizy danych statystycznych mozna wskazaé
kilka dziatow przemystu w Polsce, w ktorych inwestorzy zagraniczni sa szczegOlnie
aktywni, nie tylko poprzez wielkos$¢ zaangazowanego kapitatu, ale i jednocze$nie
poprzez tworzenie miejsc pracy — sg to dzialy: produkcji artykutdéw spozywczych
i tytoniowych, produkcji samochodéw, produkcji wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych, a takze produkcji wyrobow z metali, ktory to dzial charakteryzuje si¢
najwieksza liczbag podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicznego. Taki rozktad
dziatowy inwestycji zagranicznych wskazuje, ze polski przemyst przyciagga inwe-
stycje nie tylko do tradycyjnych dziatalnoSci przetworczych, ale takze takich, ktore
wymagaja duzych nakladow wiedzy i kapitatu.

Oceng stopnia zroznicowania dzialowego najobiektywniej mozna przeprowa-
dzi¢ wykorzystujac metody kwantytatywne. W naszej analizie wykorzystano w tym
celu klasyczne mierniki w postaci wyrownanego indeksu zr6znicowania struktury
A. Rodgersa ,,/m” (Isard 1965, s. 142; Tobolska 2004, s. 42) oraz wskaznika dy-
wersyfikacji Creamera ,,Wz”, zmodyfikowanego przez H. Rogackiego (por. Ro-
gacki 1988, s. 51; Swidurska 2007; Tobolska 2004, s. 42-43). Wskazniki te zasto-
sowano w ocenie zroznicowania struktury inwestycji zagranicznych w przemysle
ze wzgledu na trzy kryteria: a) liczebno$ci podmiotéw gospodarczych z udziatem
kapitatu zagranicznego, b) liczby pracujacych w podmiotach z udziatem kapitatu
zagranicznego oraz c) wielkoSci zainwestowanego kapitalu zagranicznego. Wyniki
przedstawiono w tabeli 4.

Otrzymane wyniki wyrOwnanego wskaZnika zréznicowania dzialowego
A. Rodgersa wskazujg na Sredni stopiefi zroznicowania dziatlowego struktury
przemystu wedtug kazdego z trzech kryteriow — wyliczone warto$ci Im ksztattujag
si¢ na poziomie 0,5, a wigc niemal doktadnie w polowie przedziatu zmienno-
Sci tego wskaznika, tj. (0,1). Przy tym wartos$¢ Im dla struktury dzialowej we-
dtug kryterium liczby podmiotdw z kapitalem zagranicznym jest taka sama jak
dla struktury wedtug kryterium liczby pracujacych w nich oséb (0,46), a nieco
wyzsza warto$¢ Im dla struktury zainwestowanego kapitatu (0,5) wskazuje na
jego nieznacznie silniejsza koncentracje, a wiec mniejsze rozproszenie miedzy
poszczegOlnymi dzialami. Potwierdzeniem tych wynikow sg wyliczone wartoSci
wskaznikOw dywersyfikacji struktury Creamera ,,Wz” — najmniejsza dywersyfika-
cja charakteryzuje strukture dziatowa wedlug kryterium zainwestowanego kapi-
talu zagranicznego (Wz = 9,24), a najwigksze rozproszenie wystgpuje w struktu-
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Tabela 4

Zroznicowanie inwestycji zagranicznych w dzialach przetworstwa przemystowego
wg liczby podmiotéw, pracujacych i kapitalu w 2011 r.

P Struktura Struktura Strul'<tura
Wyszczegolnienie S . kapitatu
podmiotow pracujacych .
zagranicznego
Wyréwnany wskaznik zroznicowania 0.46 0.46 0.5

dziatowego A. Rodgersa Im

Wskaznik dywersyfikacji struktury
Creamera Wz (zmodyfikowany przez 10,14 9,62 9,24
H. Rogackiego)

Zrodto: Obliczenia wlasne.

rze dziatowej wedlug liczebnosci podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego
(Wz = 10,14).

Wyliczone wskazniki dywersyfikacji Creamera dla wszystkich trzech wyroz-
nionych kategorii struktur inwestycji zagranicznych w przetworstwie przemy-
stowym sa stosunkowo duze, co wskazuje na doS¢ silnie rozwini¢ta strukture,
charakteryzujaca duze i dojrzate regiony czy tez oSrodki przemystowe. Badania
w tym zakresie (cho¢ w odniesieniu do aglomeracji miejskich) prowadzili m.in.
Gruchman 1967; Rogacki 1988; Tobolska 2004. Wyniki otrzymane przez tych
autordw potwierdzaja teze¢ o pozytywnym zwigzku miedzy stopniem zrdznicowa-
nia struktury przemystu a dynamikg rozwoju spoleczno-gospodarczego. W ana-
lizowanym przypadku do$§¢ duze zréznicowanie strukturalne inwestycji zagra-
nicznych w przemyS$le polskim powinno wptywaé na zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej naszego kraju i tym samym sprzyjac lokalizacji nowych obiektow
przemystowych. W rezultacie taka zdywersyfikowana struktura inwestycji zagra-
nicznych w przemy§le moze stanowi¢ czynnik dynamizujacy rozwdj spoteczno-
-gospodarczy kraju.

Analizujac strukture inwestycji zagranicznych w przemysle, warto réwniez
zwrOci¢ uwage na silng dominacje duzych przedsigbiorstw inwestujacych w Pol-
sce. W 2011 r. wedtug statystyk GUS na 3395 podmiotéw gospodarczych, ktore
zainwestowaly w naszym kraju ponad 1 mln USD, najwigcej, bo 1255 (37%), na-
lezalo do sekcji przetworstwo przemystowe, a zainwestowany w nich kapitat za-
graniczny wynosit 61 762,7 mln z1, co z kolei stanowito 97,4% calego kapitatu za-
granicznego zainwestowanego w tej sekcji. Wsrdd licznej grupy przedsigbiorcow
zagranicznych najwigksze znaczenie ze wzgledu na wielko$¢ inwestycji ma zatem
stosunkowo nieliczna grupa inwestordéw. Listy najwiekszych inwestoréw publi-
kuje corocznie Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PALIZ)
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i w 2012 r. znalazlo si¢ na niej 1470 firm z 54 krajow, z czego 896 (tj. 61,6%)
nalezato do sekcji przetworstwo przemystowe i pochodzito z 40 r6znych krajow
(www.paiz.gov.pl).

4. Zroznicowanie Kierunkow naplywu kapitalu zagranicznego
do przemysiu w Polsce

Inwestorzy zagraniczni dziatajacy w Polsce pochodza ze 121 krajow, przy czym
wigkszos$¢ z nich nie ulokowata zbyt znaczacego kapitatu — tylko z 16 pafistw
pochodzili inwestorzy, ktorzy wnieSli kapitat wigkszy niz 1% ogoétu kapitatu
zagranicznego w Polsce, a z kolejnych 32 krajow pochodzit kapitat nie wigkszy
niz 0,01% (GUS, Dzialalnosé... 2012). Z kolei w przetworstwie przemystowym
(rys. 7) ponad potowa kapitatu zagranicznego pochodzi z czterech krajow: Ho-
landii (20,5%), Niemiec (15,6%), Francji (8,7%) i Luksemburga (8,3%). Dane
te wskazuja na dos¢ silng koncentracje kierunkdéw pochodzenia kapitatu zagra-
nicznego, ograniczonego w zasadzie do wysoko rozwinigtych panstw UE oraz
USA. Taki rozktad kierunkéw naplywu inwestycji moze stanowi¢ potwierdzenie
koncepcji oligopolistycznej reakcji Knickerbockera, ktoéra wyjasnia motywy podej-
mowania bezpoSrednich inwestycji zagranicznych przez korporacje transnarodo-
we poprzez efekt nasladownictwa, tj. dostosowanie wlasnej strategii do posuni¢é

Rysunek 7

Struktura kapitalu zagranicznego wg kraju pochodzenia
w przetworstwie przemystowym w Polsce — stan w 2011 r.
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konkurentow (por. np. Gorynia 2007; Tobolska 2010c). Wedtug tej koncepcji za-
chowania przedsigbiorstw sg przejawem obrony swojej pozycji i niedopuszczania
do nadmiernych zyskoéw ktorego$ z rywali na nowym rynku. W rezultacie dochodzi
wiec do powstawania skupisk i koncentracji dziatalnoSci w wybranych regionach,
co w analizowanym przypadku mozna odnie$¢ do do$¢ znacznej koncentracji na
rynku polskim inwestoréw z kilku panstw wysoko rozwini¢tych.

Wsrdd najwigkszych inwestordw zagranicznych z listy PAIIIZ (www.paiz.gov.
pl) najliczniejsza grupg w sekcji przetworstwo przemystowe stanowia przedsie-
biorstwa mi¢dzynarodowe z Niemiec (219), a w dalszej kolejnosci z USA (88),
Niderlandow (72), Wtoch (62) i Francji (61). W tym rankingu warto zwrocic¢
uwage na pozycje inwestorow z USA, ktOrzy ze wzgledu na warto$¢ zainwe-
stowanego kapitatu sg dopiero na 8. miejscu, co wskazuje na relatywnie nieco
,drobniejsze” inwestycje firm amerykanskich w poréwnaniu z holenderskimi czy
niemieckimi. Najwi¢cej amerykanskich inwestoréw z listy PAIIZ reprezentuje
dzialy: produkcji sprzetu transportowego (m.in. General Motors Corporation
— glowny inwestor w fabryce Opla w Gliwicach) oraz produkcji maszyn i apara-
tury elektrycznej (m.in. General Electric Corporation, z oddziatami w Warsza-
wie, Kfodzku i Rzeszowie), a takze produkcji zywnosci (m.in. Kraft Foods — od
kwietnia 2013 r. Mondeléz International — producent gléwnie stodyczy, w Polsce
posiada siedem fabryk: w Plofisku, Jankowicach k/Poznania, Skarbimierzu, Bie-
lanach Wroctawskich, Cieszynie i Jarostawiu). Natomiast inwestorzy z Luksem-
burga, ktorzy ze wzgledu na wielko§¢ zainwestowanego kapitatu sa na 4. miejscu,
to jednak pod wzgledem liczebnoSci nie stanowig znaczacej grupy (15 wobec
np. 219 z Niemiec czy 88 z USA). Wsrdd nich najwigkszym inwestorem jest
ArcelorMittal, zarejestrowany wtasnie w Luksemburgu, a takze The Goodyear
Tire & Rubber Company — znany producent opon, gléwny inwestor w dawnym
Stomilu w Debicy.

Na rysunkach 8 i 9 przedstawiono rozmieszczenie spélek najwiekszych in-
westorow zagranicznych w przemySle w Polsce: holenderskich i niemieckich.
Uwzgledniono nie tylko miejsce rejestracji siedziby spoiki z listy PAIIZ, ale
i jej oddzialéw, zlokalizowanych w roznych regionach Polski. Gtownym Zro-
diem informacji dla identyfikacji tych miejscowoSci byly strony internetowe po-
szczegOlnych spolek. Nalezy zauwazyC, ze w lokalizacji inwestycji zagranicznych
wazne miejsce zajmuje wojewodztwo mazowieckie, co wynika gidwnie z reje-
stracji w Warszawie siedzib, central lub gtownych biur spotek, ktore jednak
swoja dzialalno$¢ produkcyjng prowadzg w zaktadach w innych miejscach niz
stolica.

Spotki holenderskie maja najwigkszy udziat w kapitale zagranicznym za-
inwestowanym w przemySle w Polsce, ale ich liczebnoS¢ jest niemal 3-krotnie
mniejsza od liczebnoSci spotek niemieckich (72 wobec 219 wedtug listy PALIZ).
Najwiecej firm holenderskich jest zlokalizowanych w wojew6dztwach mazo-
wieckim (33), wielkopolskim (13) i dolno$laskim (10). Inwestorzy z Holandii
zaangazowali swoj kapital gtownie w produkcji spozywczej oraz w celulozowo-
papierniczej, a do najbardziej znaczacych inwestoroOw naleza m.in.: Unilever
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Rysunek 8

Rozmieszczenie najwiekszych inwestoréow holenderskich
w przemyS$le w Polsce w 2011 r.
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Rysunek 9

Rozmieszczenie najwiekszych inwestoréow niemieckich
w przemyS$le w Polsce w 2011 r.
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(migdzynarodowy producent zywnosci, a takze artykuldéw chemicznych, zareje-
strowany w Holandii, z siedzibg gtdwna w Polsce w Warszawie. oraz fabrykami
w Poznaniu, w Katowicach i w Baninie kolo Gdanska), Heineken International
B.V. (miedzynarodowy producent i dystrybutor piwa; w Polsce posiada spotki
zalezne tworzace Grupe Zywiec z browarami w Zywcu, Cieszynie, Elblagu, War-
ce, Lezajsku), Mondi International Holdings B.V. (holenderski koncern specja-
lizujacy sie w produkcji papieru i opakowan z tektury; w Polsce zainwestowat
w fabryki m.in. w Swieciu, w Mielcu, Wierzbicy, Dorohusku).

Najliczniejsza grupe spolek z kapitalem zagranicznym w przemySle w Polsce
stanowig spotki niemieckie. Najwigcej z nich zlokalizowanych jest w wojewodz-
twach: dolnoslaskim (43), mazowieckim (40) i wielkopolskim (36), w takich dzia-
tach jak:

e produkcja metali i wyrobow z metali — w tym dziale dzialaja m.im. Viessmann
Werke GmbH & Co KG (producent kotléw metalowych, grzejnikéw i boj-
leréw, swoje oddzialy ma w Legnicy i Wroctawiu), ThyssenKrupp AG (ma
oddziaty m.in. w Katowicach, Bedzinie, Dabrowie Gorniczej, Poznaniu), Stihl
International GmbH (z oddziatem w Sadach), KTR Kupplungstechnik GmbH
(oddziat w Ozimku), Krause-Werk GmbH CO&KG, produkujacy rury w Swid-
nicy;

e produkcja artykuléw spozywczych — do tego dziatu naleza m.in. Bahlsen
(producent ciastek w zaktadach produkcyjnych w Skawinie i MySlenicach),
Hochland (producent seréw w KaZmierzu kolo Poznania, w Baranowie kofo
Ostroleki i w Wegrowie koto Siedlec, Siidzucker AG (ma 5 cukrowni: w Swid-
nicy, Strzelinie, Ropczycach, Polskiej Cerekwi i Strzyzowie);

e produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych — w tym dziale zarejestrowa-
ne sa spolki takich niemieckich producentdw jak np.: Polychem Isolierhan-
del GmbH (w Poznaniu), Miiller Technik GmbH (w Koszalinie), Nordfolien
GmbH (w Zdzieszowicach), G. Bruss GmbH & Co. KG (w Mragowie), DEPA
GmbH (w Gubinie), Union Knopf GmbH (w Bloniu).

5. Zroznicowanie regionalne lokalizacji przemysiowych
inwestycji zagranicznych w Polsce

Lokalizacja inwestycji zagranicznych w Polsce jest do&¢ silnie zrdznicowana regio-
nalnie. Wedtug statystyk GUS (Dzialalnos¢... 2012) najwigkszy kapital zagranicz-
ny zostal zainwestowany w wojewddztwie mazowieckim, prawie potowa (48,5%)
ogoétu w kraju, a najmniej w podlaskim, zaledwie 0,3% og6tu (rys. 10). Jak juz
podkreslano, dominacja wojewodztwa mazowieckiego wynika z rejestracji sie-
dzib bardzo wielu spoiek w Warszawie, a w statystykach kapital podstawowy jest
przypisywany do adresu siedziby spotki. Nieco mniejsza dominacja wojewodztwa
mazowieckiego wystepuje ze wzgledu na liczbe podmiotéw inwestorow zagranicz-
nych — zarejestrowanych jest tam 37,9% og6tu podmiotéw, a w przypadku tylko
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Rysunek 10

Podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego
wedlug wojewodztw w Polsce w 2011 r. ogolem
oraz w sekcji przetworstwo przemystowe (w %)
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Dzialalnosé... 2012 i www.paiz.gov.pl

podzbioru spotek przemystowych to jeszcze mniej — tylko 22,8%), tj. 281 z listy
PAIIZ (rys. 10). Kolejne miejsca w tym rankingu zajmuja wojewddztwa dolnosla-
skie, §laskie i wielkopolskie, w ktorych zarejestrowanych jest 55,9% najwigkszych
podmiotoéw przemystowych; takze w tym rankingu na ostatnim, 10. miejscu znaj-
duje si¢ wojewodztwo podlaskie — 0,6%.

Relatywne ujecie przedstawionych danych statystycznych w postaci ilorazéw
lokalizacji (obliczanych jako stosunek udzialéw procentowych danego regionu
w analizowanej wielkoSci i w wielkoSci przyjmowanej za podstawowa) rOwniez
wskazuje na do$¢ silng koncentracje regionalng podmiotéw z kapitatem zagra-
nicznym z sekcji przetwOrstwo przemystowe w stosunku do udziatu tych woje-
wodztw w liczbie mieszkancow kraju (rys. 11). Regionami, ktore charakteryzuja
sie¢ do§¢ znaczng nadproporcjonalnoScig opisywanej zmiennej, sa wojewodztwa
mazowieckie i dolno§laskie (/5. > 1,5); dos¢ duza koncentracja wystepuje tak-
ze w regionach zachodniej Polski: zachodniopomorskie (I;. = 1,3), lubuskie
(I, = 1,4), wielkopolskie (I, = 1,1) oraz w wojewddztwie opolskim (1. = 1,4).
Z kolei dwa wojewodztwa: kujawsko-pomorskie i §laskie odznaczaja si¢ propor-
cjonalnoScia rozmieszczenia spdlek z kapitalem zagranicznym w stosunku do
liczby swoich mieszkancow (I, = 1,0), a w pozostatych wojewddztwach wystepu-
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Rysunek 11

Ilorazy lokalizacji Ir podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego
w sekcji przetworstwo przemystowe
obliczone wzgledem liczby mieszkancow wojewodztw w 2011 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Dzialalnosc. ., 2012 i www.paiz.gov.pl

ja relatywne ,,niedobory” przemystowych podmiotéw inwestorOw zagranicznych
w relacji do ich udziatu w liczbie ludnoSci kraju.

Podsumowanie

Przedstawiona szczeg6towa charakterystyka struktury inwestycji zagranicznych
w przemysle w Polsce wskazuje na doS¢ silng ich koncentracje dzialowa i prze-
strzenng — wickszo$¢ inwestycji skoncentrowana jest w 4-5 dziatach przemystu i 4
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wojewoOdztwach, a gléwni inwestorzy pochodzg z 4-5 krajow. Z kolei pewnym syn-

tetycznym odzwierciedleniem stopnia zaangazowania inwestoréw zagranicznych

w tej sferze gospodarki, abstrahujacym od dywersyfikacji strukturalnej, moze by¢

,»profil internacjonalizacji”, w postaci diagramu przedstawiajacego udziat kapitatu

zagranicznego w kilku wielkoSciach ekonomicznych, wyrazonych takimi wskaZni-

kami jak (por. Tobolska 2007):

— udziat spotek z kapitatem zagranicznym w og6lnej liczbie podmiotéw gospo-
darczych zarejestrowanych w sekcji przetworstwo przemystowe;

— udzial pracujacych w spotkach z kapitalem zagranicznym w ogdlnej liczbie pra-
cujacych w przetworstwie przemystowym,;

— udzial przychodéw z catoksztaltu dziatalnosci w spdikach z kapitatem zagra-
nicznym w wielkoSci przychodéw wszystkich podmiotéw zarejestrowanych

w sekcji przetworstwo przemystowe;

— udziat spolek z kapitatem zagranicznym w naktadach inwestycyjnych w sekcji
przetwdrstwo przemystowe;

— udzial spotek z kapitalem zagranicznym w eksporcie wszystkich podmiotow
gospodarczych z sekcji przetworstwo przemystowe;

— udzial spotek z kapitalem zagranicznym w imporcie wszystkich podmiotow
gospodarczych z sekcji przetwdrstwo przemystowe.

Profil internacjonalizacji jako syntetyczne zestawienie informacji o udziale
inwestordw zagranicznych w wybranych wielkosciach ekonomicznych charakte-
ryzujacych sekcje przetworstwa przemystowego jest graficznym sposobem przed-
stawienia najistotniejszych aspektow procesu umi¢dzynarodowienia tej sfery go-
spodarki w Polsce. Z profilu (rys. 12) mozna odczytaé, ze w polskim przemysle

Rysunek 12
Profil internacjonalizacji przemystu polskiego w 2011 r.
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Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: Dzialanoscé... 2012 oraz Rocznik Statystyczny Prze-
mystu GUS 2012.
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funkcjonuje stosunkowo niewielka liczba spolek z kapitatem zagranicznym — jest
ich zaledwie 2,7% w catej zbiorowoSci podmiotow gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ w sekcji przetworstwo przemysiowe, ale zatrudniajg one ponad 30%
ogoblu pracujacych w tym sektorze. W kategorii wielkoSci przychoddéw spotki
z udziatem kapitatu zagranicznego zajmuja wazng pozycje wsrdd pozostalych
podmiotéw przemystowych, gdyz wypracowaly wigcej niz potowe (50,7%) ogol-
nej wielkoSci przychodow w 2011 r. Ponadto finansuja one wigkszo$¢ inwestycji
w przemySle (63,9%) i wykazuja zdecydowanie najwigksza aktywno$¢ w han-
dlu zagranicznym wsrod wszystkich podmiotéw gospodarczych zajmujacych si¢
przetworstwem przemystowym w naszym kraju — ich udziat w eksporcie wynosi
72,1%, a udziat w imporcie — 64,3%. Mozna wiec sformutowac wniosek, ze po-
zycja tej niewielkiej grupy podmiotéw w przemysSle polskim jest znaczaca ze
wzgledu na ich aktywnos$¢ i wktad w rozwoj gospodarki, co wyraza si¢ przede
wszystkim wielkoSciami nakladow inwestycyjnych i zaangazowaniem w handlu
zagranicznym.

W podsumowaniu warto takze zwroci¢ uwage na znaczenie stopnia interna-
cjonalizacji gospodarki, w tym przemystu, w aspekcie dynamiki naptywu inwesty-
cji zagranicznych do naszego kraju. Odwotujac si¢ do ustalen M. Goryni (2012,
s. 423), dos¢ duza aktywno$¢ inwestorow zagranicznych i wielko$¢ naptywu kapi-
tatu zagranicznego mozna uznac za przejaw wzglednie wysokiej konkurencyjno-
Sci naszej gospodarki w skali makroekonomicznej, cho¢ jak wykazuje cytowany
autor, w porownaniu z osiagni¢tymi wskaZnikami w innych krajach (takich jak
Hiszpania, Portugalia, Czechy, Stowacja czy Wegry), gospodarka polska cechuje
si¢ jeszcze znacznymi rezerwami internacjonalizacji.

Tekst wplynal: 12 lipca 2013 r.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN INDUSTRY IN POLAND:
THE SECTORAL AND SPATIAL STRUCTURE

Summary

This paper seeks to analyse the sectoral and spatial structure of the inflow of foreign
direct investment (FDI) to industry in Poland and to determine the extent of internation-
alisation of this sphere of the economy. Those issues are significant not only in cognitive
terms, but they can also have implications for the country's economy, in particular for its
economic policy. In the first step of the research an analysis was made of the total inflow
of foreign capital to Poland in a dynamic approach, compared against the global situation.
Next the structure of foreign investment in the various sections of industry was character-
ised on the basis of selected variables: the capital invested, the number of companies with
foreign capital, and the employment generated. Then the spatial structure of the foreign
capital inflow to the Polish industry was identified in two aspects: by region where invest-
ment was located and by the investors' country of origin. On the basis of the observed
tendencies and regularities, an assessment was made of the role FDI plays in the Polish
industry. The analysis was summed up by constructing an FDI internationalisation profile.

Key words: foreign direct investment (FDI), industry, Poland

IPAMBIE NHOCTPAHHBIE MHBECTHUIIMU B TPOMBIIIVIEHHOCTH
B ITIOJIBIIE: BUJOBAS U TEPPUTOPUAJIBHASA CTPYKTYPA

Pe3wme

IIpeaMeToM HCCIEIOBAHHUS SBISIFOTCS AHAJHM3 BHIOBOW M TEPPUTOPHAIBHON CTPYKTYPBI
MPUTOKA TPSIMBIX HUHOCTPAHHBIX WHBECTUIMH B IPOMBIIIICHHOCTh B IIONbIIE U MOMBITKA
OIPEIENUTh YPOBEHh HHTCPHALMOHAIN3AIMH ITOH Chepbl SIKOHOMHUKH. J[aHHBIE BONIPOCHI
HE TOJILKO SIBJISIFOTCS CYIIIECTBECHHBIMH C TIO3HABATEILHON TOUKU 3PCHUS, HO U MOTYT YKa3bl-
BaTh HA ONPE/ICICHHBIC MOCIEICTBHS ISl SKOHOMHKH, B 0COOCHHOCTH, JUIsSI SKOHOMHUYECKON
MIOJIMTHUKY CTpaHbl. Ha mepBoM 3Tare mpoBeIeHHOTO UCCIENOBaHUs ObLT MPOAHATH3HUPOBAH
MPUTOK KalMTajla HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB B THUHAMHYECKOM aciiekre B macurade [lospim
Y B CpaBHEHHH € II00AIbHOM cuTyanuei. Ha ouepeHoM tane paGoTsl Obljla BBISBICHA CTPYK-
Typa UHOCTPAHHBIX MHBECTUIIMI B pa3HbIX OTPACIAX MPOMBIIIICHHOCTH Ha OCHOBE BBHIOpaH-
HBIX MIEPEMECHHBIX: 00bEM KaITUTATIOBIOKCHUH, YHCIIO KOMIIAHUN C MHOCTPAHHBIM KAITUTAIOM
Y YUCIICHHOCTh COTPYIHHUKOB. B manpHelel 4yacTu HCClieI0BaHus OblIa BIJICTICHA TEPPHUTO-
pHUabHAs CTPYKTYpa MPUTOKA HHOCTPAHHOTO KallMTala B MOJIBCKYIO IPOMBIIIIICHHOCTH B JIBYX
ACIEKTax: HAMNPAaBJICHHUS WHBECTHPOBAHUS B MacIuTabe pernoHoB [1obIiy U CTPaHbI IPOUC-
XOXKJICHUSI HHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. VICXOMs U3 BBISBICHHBIX TEHICHIMN U 3aKOHOMEPHO-
CTel, OblIa IPOU3BENICHA OLICHKA SIBJICHUS NPSMBIX WHOCTPAHHBIX HHBECTHIMH B ITOJIBCKOU
MPOMBIIIICHHOCTH, @ UTOTH aHaJIn3a ObUIH MPEICTaBICHbBI B HOpMe KOHCTPYKIUHU TPOQHIIS
MHTEPHAIMOHATU3AIHH.

KaroueBble ciioBa: IPpAMBIC HHOCTPAHHBIC MHBCCTULIN, IIPOMBIINIJICHHOCTB, CTPYKTYpa



