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Znaczenie wybranych aspektow umi¢dzynarodowienia
szkoly wyzszej w opinii nauczycieli akademickich™

Wprowadzenie

Postepujaca globalizacja, towarzyszacy jej outsourcing, wirtualizacja i usieciowienie
gospodarki sprawily, ze znakiem obecnych czasow stala si¢ mobilno$¢ i praca na
styku réznych kultur. Coraz cz¢$ciej pracodawcy wymagajg od absolwentdw uczelni
znajomosci jezykow obcych, do§wiadczenia migdzynarodowego oraz posiadania kom-
petencji mi¢dzykulturowych, definiowanych jako zdolno$¢ do skutecznej interakcji
w sytuacjach miedzykulturowych opartej na postawach, wiedzy, Swiadomosci i umie-
jetnoSciach migdzykulturowych (Deardorff 2009). Obecna sytuacja na rynku pracy
nie pozostaje bez wplywu na sposéb funkcjonowania szkot wyzszych. Od uczelni
oczekuje sig, ze beda prowadzi¢ edukacje na rzecz globalnego obywatelstwa, ksztalci¢
,»obywateli Swiata”, otwartych na inne kultury i konteksty. Przygotowanie przysztych
lider6w, wymaga od szkoty nie tylko oparcia na takich wartoSciach jak réznorodnos¢,
szacunek i tolerancja wobec przedstawicieli innych narodow, lecz takze aktywnego
wlaczenia sie wyktadowcdw we wspotprace miedzynarodowa.

1. Znaczenie umi¢dzynarodowienia szkoly wyzszej

W jednym z zalecenn Komisji Europejskiej stwierdza si¢, ze instytucje szkolnictwa
wyzszego powinny opracowywac i wdrazaé cato$ciowe strategie internacjonalizacji,
stanowigce integralna cze$¢ ich misji i realizowanych funkcji. Zwigkszona mobil-
nos¢ studentdw i pracownikow, miedzynarodowy wymiar programOw nauczania,
mi¢dzynarodowe do$wiadczenie wyktadowcow z wystarczajaca znajomoscia jezyka
angielskiego i drugiego jezyka obcego oraz kompetencjami mi¢dzykulturowymi,
transnarodowa realizacja kursow i stopni naukowych oraz sojusze migdzynarodowe
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powinny sta¢ si¢ nieodzownymi elementami szkolnictwa wyzszego w Europie i poza
nig (European Commission 2013). Wérdd przestanek internacjonalizacji najczesciej
wymienia si¢ przestanki: polityczne, akademickie, spoteczno-kulturowe i ekono-
miczne (Knight 1997; Qiang 2003). Przestanki polityczne sa zwigzane z kwestiami
bezpieczenistwa narodowego, stabilnosci i pokoju. Przestanki akademickie odnosza
sie¢ do wdrazania miedzynarodowych standardéw zar6wno w badaniach, jak i na-
uczaniu. Przestanki spoteczno-kulturowe opieraja si¢ na pogladzie, ze nalezy si¢
przeciwstawi¢ homogenizacji, bedacej efektem globalizacji, co w praktyce oznacza
szanowanie kultury i jezykdéw innych narodow. Z kolei uzasadnienie ekonomiczne
ma zwiazek z rozwojem zasobdw ludzkich niezbednych do tego, aby kraj pozostat
konkurencyjny na arenie migdzynarodowe;j oraz ze zwickszaniem dochodow szkot
wyzszych. Zdaniem J. Knight (Knight 2006) gtéwne motywacje do internacjonalizacji
w szkotach publicznych nie majg charakteru finansowego. Szkoly te daza raczej
do zwigkszenia mozliwosci badawczych oraz pogtebienia §wiadomosci kulturowej
spolecznosci akademickie;j.

Internacjonalizacja uczelni jest definiowana jako celowy proces wigczania mig-
dzynarodowego, mi¢dzykulturowego lub globalnego wymiaru do zadan, funkcji
i procesu ksztalcenia, z zamiarem podniesienia jakoSci ksztalcenia i badan oraz
wniesienia znaczacego wkladu w spoleczenistwo (Knight 1997; De Wit 2015).
Jest to zjawisko kompleksowe, co oznacza, ze przenika wszystkie aspekty funkcjo-
nowania szkoly wyzszej. Jego znaczenie zmienia si¢ w zaleznoSci od przestanek,
bodZcow oraz okolicznoSci politycznych i ekonomicznych, w ktorych si¢ odbywa
(Callan 2000).

W literaturze istnieje podzial na ,,umi¢dzynarodowienie za granica” i ,,umi¢-
dzynarodowienie w kraju”. Internacjonalizacja za granicg oznacza mobilnos$¢
zagraniczng pracownikow i studentdw, strategiczne sojusze z partnerami miedzy-
narodowymi, wspolne programy z zagranicznymi instytucjami i kampusami itd.
Z kolei internacjonalizacja w kraju dotyczy takich kwestii, jak: umiedzynarodowienie
programu nauczania, rekrutacja mi¢dzynarodowej kadry akademickiej oraz pod-
noszenie jako$ci do§wiadczen studentéw miedzynarodowych w kraju goszczacym.

G. Hawawini wyodrebnit siedem zasadniczych obszaréw umiedzynarodowienia
uczelni wraz z odpowiadajacymi im dziataniami (tab. 1). Wskazane przez niego
obszary obejmuja: indywidualne inicjatywy wydzialéw, zarzadzanie demografia in-
stytucjonalna, inicjatywy na rzecz mobilno$ci, zmiany programowe i pedagogiczne,
zaangazowanie transnarodowe, budowanie sieci i kulture kampusu, etos i dziatania
symboliczne (Hawawini, 2012). Jak wida¢, oprdcz wspierania mobilnoSci, tworze-
nia sieci wspolpracy, sojuszy strategicznych, umi¢dzynarodowienia programow
nauczania, tak aby stuzyly rozwojowi kompetencji mi¢dzykulturowych, wazne jest
posiadanie zaangazowanych w umi¢dzynarodowienie przywddcow oraz budowanie
inkluzywnego $rodowiska pacy i nauczania.

J. Fielden (Fielden 2011), poszukujac cech w petni umigdzynarodowionej uczelni,
wskazuje na takie elementy, jak: znaczny odsetek studentéw zagranicznych, zagra-
niczne dziatania dydaktyczne, miedzynarodowa wspotpraca w dziedzinie badan,
kadra akademicka wielu narodowosci, umiedzynarodowiony program nauczania,
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Tabela 1

Obszary internacjonalizacji i odpowiadajace im dzialania

Lp. Obszar Dziatania

Indywidualne * Wspolpraca badawcza
1 inicjatywy wydzialow | ¢ Nauczanie i opracowywanie programow nauczania
* Kierowanie programami akademickimi

Zarzadzanie * Migdzynarodowa rekrutacja studentow
demografia * Rekrutacja zagranicznej kadry akademickiej i administracyjnej
instytucjonalng * Wyklady realizowane przez zagranicznych naukowcow

Krétkie kursy, konferencje i delegacje wizytujacych naukowcow
Sesje letnie, programy przediuzenia pobytu i programy nauki
jezykow obceych

Inicjatywy na rzecz
3 mobilnosci

Programy wymiany i mobilnoSci
Programy studioéw za granica, staze, ksztalcenie w ramach ustug
Projekty badawcze i praktyki

Zmiany programowe
i pedagogiczne

Stopniowe zmiany programowe

Jezyk i kultura obca

Komunikacja mi¢dzykulturowa i kompetencje mi¢dzykulturowe
Nowe technologie pedagogiczne i edukacyjne

Zajecia pozalekcyjne

~
L] L] L]

Zaangazowanie
transnarodowe

Wspdlpraca i partnerstwo z instytucjami zagranicznymi
Wspdlne stopnie naukowe w wielu miejscach

Partnerstwa intensywnie wykorzystujace badania naukowe
Sojusze strategiczne

Kampusy filialne, biura satelitarne

(9]
e o o

Sieci akademickie i naukowe
Konsorcja
Sieci absolwentow

Budowanie sieci

(@)
.

Kultura kampusu,
7 etos i dzialania
symboliczne

Etos sprzyjajacy umigdzynarodowieniu: zmiana kultury kampusu
Zaangazowane przywOdztwo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Hawawini 2012.

integracja spoleczna i akademicka miedzy studentami a pracownikami rodzimymi
i zagranicznymi, mobilno$¢ pracownikdw i studentdéw oraz dziatalno$¢ studencka
za granica (wolontariat).

Szkoty wyzsze muszg stale dostosowywac si¢ do dynamicznie zmieniajacego si¢
otoczenia, odpowiadac na wyzwania, niwelowac zagrozenia i wykorzystywac pojawia-
jace si¢ szanse. W efekcie, podejscie uczelni do internacjonalizacji ewoluuje. Widaé
to chociazby w obszarze mobilno$ci akademickiej, ktora z mobilnoSci studentow
i nauczycieli akademickich stopniowo przechodzi w mobilnos$¢ programow i polityk
(de Oliveira Barbosa, Neves 2020). Priorytety strategiczne umigdzynarodowienia
roznig si¢ w zaleznoSci od uczelni. Dla University of Winchester z Wielkiej Brytanii
jest to (Neale i in. 2018): umi¢dzynarodowienie programu nauczania i wzrost mobil-
nosci studentéw, zapewnienie roznorodnosci pracownikdw i studentow, wspdtpraca
z organizacjami mi¢dzynarodowymi (tworzenie partnerstw, sieci) oraz akademicka
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i spofeczna integracja studentow i pracownikow. Z kolei polskie uczelnie ktada
nacisk na mobilno$¢ zagraniczng zaréwno pracownikdw, jak i studentow.

Internacjonalizacja edukacji jest procesem, ktory pomaga spolecznosci aka-
demickiej odnalez¢ si¢ w coraz bardziej wspdizaleznym Swiecie (Francis 1993),
stuzy rozwojowi umiejetnosci efektywnego zycia i pracy w zr6znicowanym global-
nym Srodowisku (Murphy 2007), pozytywnie wplywa na zaangazowanie etyczne,
utatwiajac identyfikacje wtasnych przekonan oraz rozwijanie poczucia odpowie-
dzialnosci i zaangazowania obywatelskiego (Kreber 2009), zwigcksza §wiadomo$¢
globalnych problemdw, zar6wno u studentow, jak i nauczycieli (Hénard i in. n.d.),
utatwia przeplyw i zdobywanie wiedzy oraz mobilizacje talentow w celu wspierania
globalnych badan (Jibeen, Khan 2015). Sprzyja nie tylko rozwojowi uczelni, ale
takze tworzy warunki do poprawy poziomu innowacyjnosci kraju i tym samym jego
konkurencyjnoSci na arenie mi¢dzynarodowe;.

Aby proces umigdzynarodowienia przeltozyl si¢ na wspomniane wyzej korzysci,
konieczne jest rozwinigcie odpowiedniej kultury organizacyjnej, tj. kultury, ktora
wyzwala zachowania i mentalno$¢ sprzyjajaca internacjonalizacji (Hudzik 2013;
Fragouli 2020). Kolejnym warunkiem, jaki musi by¢ spetniony, jest dopasowa-
nie form, metod i narzedzi umi¢dzynarodowienia do misji, kluczowych wartosci
oraz kierunkéw rozwoju nakres§lonych w strategii uczelni. Badacze M. Agnew
i W.D. VanBalkom (Agnew, VanBalkom 2009), okre$lajac czynniki wplywajace na
kulturowa gotowos¢ szkoty wyzszej do internacjonalizacji, zwrdcili uwage na zna-
czenie zgodnoSci miedzy wartoSciami wyznawanymi przez cztonkow spotecznoSci
akademickiej a kluczowymi wartoSciami uczelni.

2. Poziom umi¢dzynarodowienia polskich uczelni

Ramy mobilnos$ci i umiedzynarodowienia polskich uczelni wyznaczaja projekty/
procesy inicjowane na poziomie Unii Europejskiej. Warto w tym miejscu wspomnie¢
o uruchomionym w 1999 r. Procesie Bolofiskim, w ktorym za jeden z priorytetow
uznaje si¢ mobilno$¢ i umi¢dzynarodowienie. Polska wiaczyta sie¢ w realizacje
Procesu Bolofiskiego m.in. przez wprowadzenie dwustopniowego systemu stu-
diow i systemu punktow kredytowych ECTS, powotanie Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej (PKA) czy tez rozwijanie mobilnosci w ramach takich programéow
jak Sokrates/Erasmus. Pafistwowa Komisja Akredytacyjna jest ustawowym orga-
nem szkolnictwa wyzszego dzialajacym na rzecz jakosci ksztalcenia. Jednym z jej
zadan jest dokonywanie oceny programowej. W ramach tej oceny PKA sprawdza
czy nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia
si¢ w jezykach obcych, czy wspierana jest migdzynarodowa mobilno$¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze czy tworzona jest oferta ksztalcenia w jezykach
obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia umi¢dzynarodowienia
i wymiany studentéw i kadry. Za osiggniecie doskonalo$ci w obszarze wsp6tpracy
mi¢dzynarodowej (w ramach danego kierunku studiéw) PKA przyznaje Certyfikat
Doskonatosci Ksztatcenia — ,,Otwarty na Swiat”.



Znaczenie wybranych aspektéw umiedzynarodowienia szkoty wyzszej w opinii... 353

Mobilnos&¢ stanowi tez zasadniczy element realizowanego od 2002 r. Procesu
Kopenhaskiego, ktorego celem jest poprawa wynikdw, jakosci i atrakcyjnoSci ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego. Najnowszg regulacja, odnoszaca si¢ do umiedzyna-
rodowienia szkot wyzszych, jest opublikowany 30 wrze$nia 2020 r. przez Komisje
Europejska komunikat w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do
2025 r. W komunikacie tym wskazano sze$¢ zasadniczych wymiaréw tego procesu.
Jednym z nich jest wymiar geopolityczny, zaktadajacy dalsze umiedzynarodowienie
ksztalcenia europejskiego na poziomie podstawowym, §rednim i wyzszym oraz
w dziedzinie ksztatcenia zawodowego i pracy z mtodzieza (European Commission
2020).

Chociaz Polska jest aktywnym podmiotem wspomnianych wyzej inicjatyw, to
jednak otwieranie si¢ na §wiat polskich instytucji szkolnictwa wyzszego przebiega
wolno. Spowalniane jest nie tylko polityka imigracyjng i wizowa — ograniczajaca
naplyw cudzoziemcdw, lecz takze silnym zakorzenieniem kulturowym, nieumie-
jetnoScig budowania relacji z zagranicznymi interesariuszami, nieznajomoscia
jezykow obcych, rozbudowang biurokracja, brakiem zdefiniowanych na poziomie
uczelni strategii umigdzynarodowienia, wraz z odpowiednimi celami, zadaniami
i miernikami ich realizacji. Wedtug raportu przygotowanego przez firm¢ ECORYS
na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju staboScig polskiego procesu
internacjonalizacji jest (ECORYS Sp. z 0.0. 2020): niska pozycja uczelni w rankin-
gach miedzynarodowych, niska cytowalno$¢ dorobku naukowego polskich badaczy,
ograniczona liczba publikacji w jezykach obcych wydawanych w renomowanych
czasopismach i wydawnictwach, umiarkowana mobilno$¢ mi¢dzynarodowa na-
ukowcow, niewielka liczba programow ksztafcenia na najwyzszym Swiatowym po-
ziomie, niewielka liczba program6w nauczania prowadzonych w jezyku angielskim,
zbyt mafa liczba wybitnych zagranicznych naukowcoéw wyktadajacych na polskich
uczelniach czy tez niska SwiadomoS$¢ potrzeby wymiany miedzynarodowej u kadry
akademickiej i administracyjnej. Dodatkowym problemem jest relatywnie stabe
zainteresowania obcokrajowcdéw podejmowaniem studiéw w Polsce. Najszybciej
rozwijajacym si¢ obszarem umigdzynarodowienia polskich uczelni jest krotkotrwata
mobilnos$¢ pracownikow i studentow.

W marcu 2021 r. Najwyzsza Izba Kontroli opublikowala raport o ksztatceniu
cudzoziemcoéw na polskich uczelniach. Wynika z niego, ze cho€ systematycznie ro$nie
liczba studentdw zagranicznych, to jednak wskaznik umigdzynarodowienia polskich
uczelni jest jednym z najnizszych w krajach OECD. Pod koniec 2019 r. najwigcej
studentdw pochodzito z Ukrainy (38,5 tys. 0sob), Biatorusi (8,2 tys. 0sob), Indii
(3.3 tys. 0sob), Norwegii, Chin, Niemiec (po 1,4 tys. os6b). Najbardziej popularne
kierunki studiow w roku akademickim 2019/2020 to: kierunek lekarski (7,4 tys.
0s0b), zarzadzanie (2,1 tys.), informatyka (1,7 tys.), stosunki mi¢dzynarodowe
(1,2 tys.) i kierunek lekarsko-dentystyczny (1,1 tys.) (NIK 2021).

Kolejnym problemem jest niedostateczny stopiefi akulturacji cudzoziemcow,
przebywajacych w polskich uczelniach (Dlugosz 2018; Brzozowski 2015; Mucha,
Pedziwiatr 2019). Powodem takiego stanu rzeczy moze byc¢ fakt, ze o ile wérod
priorytetow strategicznych umi¢dzynarodowienia uczelni zagranicznych pojawia
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sie integracja spoleczna i akademicka mig¢dzy studentami a pracownikami rodzi-
mymi i zagranicznymi (Neale i in. 2018) (Fielden 2011), o tyle w dokumentach
strategicznych regulujacych umiedzynarodowienie uczelni polskich ten aspekt jest
stabo wyeksponowany. Jednym z giéwnych celéw reformy szkolnictwa wyzszego
w Polsce, zainicjowanej Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (zwanej dalej Ustawa) (Sejm RP 2018), jest zmniejszenie dy-
stansu w zakresie umiedzynarodowienia, jaki dzieli polskie uczelnie od majacych
sukcesy na tym polu uczelni zagranicznych. Drogowskazem dla uczelni maja by¢
m.in. zalecenia ujete w ,,Programie umi¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego”
(zwanym dalej Programem) sformufowanym w 2015 r. przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNISW 2015). Program przewiduje podejmowanie
takich dziatan, jak: pozyskiwanie migdzynarodowych akredytacji, zwickszenie
liczby programéw studiéw w jezykach obcych, zwigkszenie liczby zagranicznych
naukowcOw zaangazowanych w prace dydaktyczne i naukowe w Polsce oraz za-
granicznych recenzentéw, zwigkszenie oferty programow studiéw prowadzonych
w formie e-learningowej, rozwijanie kompetencji pracownikOw administracyjnych
i nauczycieli, uruchamianie komoérek administracyjnych dedykowanych do obstugi
migdzynarodowych projektdw naukowych, wprowadzanie mechanizmu elastycznego
zarzadzania czasem i obowigzkami dydaktycznymi pracownikoéw zaangazowanych
w mi¢dzynarodowe projekty naukowe.

Przeprowadzona na potrzeby niniejszego artykulu kwerenda literatury poka-
zala, ze dotychczasowe badania w obszarze umiedzynarodowienia uczelni polskich
dotyczyly czynnikow motywujacych do mobilnosci edukacyjnej, korzySci i barier
uczestnictwa w wymianie mi¢dzynarodowej (Marciniak, Winnicki 2019), modelu
internacjonalizacji (Tulko 2019), celéw internacjonalizacji z perspektywy naukow-
codw i uczelni (Przytula 2019b) czy tez ekspatriacji akademickiej (Przytuta 2019a).
Brakuje badafn poswieconych ocenie przez nauczycieli akademickich zalecen
MNIiSW. Jest to o tyle wazne, ze negatywna ocena moze skutkowaé oslabieniem
motywacji, tego kluczowego interesariusza uczelni, do angazowania si¢ w realiza-
cje wzmiankowanych zaleceni i w konsekwencji niemoznoScia osiagniecia celow
formutowanych dla procesu umigdzynarodowienia.

W odpowiedzi na dostrzezong luke badawczg przeprowadzono badania, ktorych
gléwnym celem byta ocena, z perspektywy nauczyciela akademickiego, znaczenia
wybranych dziatan stuzacych internacjonalizacji uczelni. W procesie badawczym
starano si¢ odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: Jak nauczyciele oceniajg istot-
no$¢ wybranych dziatan stuzacych umigdzynarodowieniu uczelni? Jak oceniajg
dotychczasowg aktywno§¢ swoich uczelni w zakresie realizacji tych dziatan? Jakie
korzySci z tytutu wlaczenia si¢ we wspOtprace migdzynarodowg maja dla nich
pierwszorzedne, a jakie drugorz¢dne znaczenie? Przedmiotem badan byl poziom
operacyjny umi¢dzynarodowienia uczelni, tj. realizowane w ramach tego procesu
dzialania, programy, inicjatywy. W badaniu analizowano 16 wybranych dzialan
stuzacych umigdzynarodowieniu. Gros z nich pokrywato si¢ z dzialaniami uj¢tymi
w rzagdowym Programie. Dodatkowo ocenie poddano aspekty zwigzane z integracjg
Srodowiska akademickiego, ktore nie zostaly expressis verbis zapisane w Programie.
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3. Metodyka badan

W badaniu wykorzystano metod¢ ankietowa. Badania ankietowe typu CAWI
przeprowadzono w miesigcach wrzesiefi—pazdziernik 2020 r. Zdecydowano si¢ na
podejscie ilosciowe, gdyz umozliwia ono gromadzenie informacji opisowych i ba-
danie zalezno$ci migdzy zmiennymi, a ponadto pozwala na replikacje, uogdlnienie
wynikow i pordwnanie migedzy grupami (Creswell i in. 2013). W ramach analizy
danych wykorzystano metody statystyki opisowej, liczebnoSci i proporcje oraz §red-
nig arytmetyczna. Do prezentacji danych uzyto metody graficznej w postaci tabel
i wykresow umozliwiajacych jednoczesne ukazanie struktury wynikOw pomiaru we
wszystkich badanych kwestiach.

Wiasciwe badanie zostalo poprzedzone badaniem pilotazowym, w nastgpstwie
ktérego udalo si¢ udoskonali¢ narzedzie badawcze. Respondentami byli nauczyciele
publicznych uczelni ekonomicznych w Polsce. Przed zebraniem danych uzyskano
drogg mailowa zgody na badania od rektorow wszystkich pieciu uczelni. Ankiety
zostaly skierowane do nauczycieli poczta wewnetrzng przez odpowiednie jednostki
administracyjne uczelni (z reguly Biuro Rektora). Nie zaproponowano zadnej
zachety do udzialu w badaniu.

Tabela 2
Charakterystyka proby badawczej (n = 206)
Wyszczegdlnienie Liczebnos¢ % zn
Kobieta 119 57,8%
Pieé
Mgzczyzna 87 42,2%
Narodowo§¢é Polska 206 100,0%
SGH 81 39,3%
Uczelnia UE Krakéw 64 31,1%
UE Wroctaw 61 29,6%
do 35 lat 28 13,6%
) 36-45 lat 75 36,4%
Wiek
46-55 lat 70 34,0%
wigcej niz 55 lat 33 16,0%
Mgr, inz. 34 16,5%
. Dr 95 46,1%
Stopiefi naukowy
Dr hab. 60 29,1%
Prof. dr hab. 17 8,3%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ostatecznie w badaniach wzigli udzial nauczyciele z trzech publicznych uczelni
ekonomicznych: SGH Warszawa (81 osob), UE Krakow (64 osoby) oraz UE Wro-
ctaw (61 osdb). Liczba respondentéw wyniosta 206 0sob, co stanowito po ok. 10%
og0lnej populacji nauczycieli kazdej z trzech badanych uczelni. Zdecydowano
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o odrzuceniu ankiet UE Katowice (7 odpowiedzi) i UE Poznaf (2 odpowie-
dzi) z uwagi na zbyt malg liczebnos$¢. Dokladny opis proby badawczej zawiera
tabela 2. W badaniu wzi¢li udziat wytacznie nauczyciele narodowosci polskie;.
Przewazaly kobiety (57,8%). Najwigkszy odsetek osob stanowily osoby z przedziatu
36-45 lat (36,4%), ze stopniem naukowym doktora (46,1%). Najmniej odpowiedzi
pochodzito od 0s6b z przedziatu wiekowego powyzej 55 lat (16%), ze stopniem
naukowym prof. dr hab. (8,3%).

4. Wyniki badan i glowne wnioski

Respondentéw poproszono o wyrazenie opinii na temat istotnosci 16 przyktadowych
dziatafi podejmowanych przez uczelnie w ramach umi¢dzynarodowienia (tab. 3).
Zastosowano pigciostopniowg skale porzadkowa z opcjami odpowiedzi: zdecydo-
wanie nieistotne, nieistotne, trudno powiedzie¢, istotne, zdecydowanie istotne.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie 16 dziatan zostalo ocenionych wysoko przez
nauczycieli, przy czym za najistotniejsze dzialanie (suma wskazan ,,istotne” i ,,zde-
cydowanie istotne”) uznano wymian¢ mi¢dzynarodowsg studentow i kadry (198
wskazan) i rozwijanie kompetencji jezykowych studentow i pracownikow (198
wskazan). Na drugim miejscu znalazto si¢ zwickszenie liczby wspdlnych projektow
edukacyjnych i naukowych, realizowanych przez polskie uczelnie z zagranicznymi
partnerami (191). Nastgpnie angazowanie si¢ pracownikOw naukowych w bada-
nia prowadzone poza granicami kraju (188), zwigkszenie liczby zagranicznych
profesoréw wizytujacych, przyjezdzajacych z wiodacych uczelni Swiatowych (186)
i poszerzanie oferty programowej o programy nauczania w jezyku angielskim (184).
Za najmniej istotne (suma wskazan ,,nieistotne”, ,,zdecydowanie nieistotne”)
uznano poszerzenie udziatu recenzentdw zagranicznych w ocenach dorobku (20).
Na dalszych miejscach znalazio si¢ ksztalcenie na odlegtos¢ za sprawa kurséw typu
MOOC (kursy online otwarte dla nieograniczonej liczby uczestnikow, Massive Open
Online Course), dbalo$¢ o integracj¢ spoteczno-kulturowa studentow i pracownikow
krajowych i zagranicznych (po 14 wskazan).

Kolejne pytanie stuzyto sprawdzeniu, jak respondenci oceniajg dotychczasowa
aktywnos$¢ wtasnej uczelni w zakresie stosowania wskazanych w poprzednim pyta-
niu dziatan. Nauczyciele mieli do dyspozycji pieciostopniowg skale opisowa ocen:
zdecydowanie negatywna ocena, negatywna, trudno powiedzie¢, pozytywna i zde-
cydowanie pozytywna ocena. Respondenci najlepiej (suma wskazan ,,pozytywna”
i ,zdecydowanie pozytywna”) ocenili aktywnoS$¢ uczelni w zakresie (tab. 4):

* wymiany mi¢dzynarodowej studentow i kadry (156 wskazan),

* rozwijania kompetencji j¢zykowych studentdw i pracownikow (151),

* poszerzania oferty programowej o programy nauczania w jezyku angielskim (138),

* podejmowania przez uczelni¢ staran o uzyskanie znaczacych akredytacji mig-
dzynarodowych i zwigkszania grona cudzoziemcow studiujacych na polskich
uczelniach (realizujacych peten cykl ksztalcenia i przyjezdzajacych na wymiang)

(po 130 wskazan).
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Tabela 3

Opinie pracownikow na temat istotnoSci réoznych aspektéow
umiedzynarodowienia szkot wyzszych (n = 206)

2 2
2 g
szl 2| ¢ :
Wyszczegolnienie s <] B 3 s]
e 22| 2 |£3| 2 |5¢
S ol 2 2 g ls 8
NE| z |E&| 2 [NZ
Rozwijanie kompetencji jezykowych studentéw i pracownikow 0 4 4 63 | 135
Wymiana mi¢dzynarodowa studentdw i kadry 2 0 6 71 | 127

Zwigkszenie liczby wspdlnych projektdw edukacyjnych
i naukowych realizowanych przez polskie uczelnie 3 0 12 63 128
z zagranicznymi partnerami

Angazowanie si¢ pracownikdw naukowych w badania

prowadzone poza granicami kraju 1 > 12 52 | 136

Zwigkszenie liczby zagranicznych profesordéw wizytujacych,

przyjezdzajacych z wiodacych uczelni Swiatowych 3 3 14 s

Poszerzanie oferty programowej o programy nauczania

w jezyku angielskim 2 4 16 | 80 | 104

Podejmowanie przez uczelni¢ staran o uzyskanie znaczacych

akredytacji migdzynarodowych 2 4 2 73| 104

Zwigkszenie grona cudzoziemcow studiujacych na
polskich uczelniach (realizujacych peten cykl ksztatcenia 3 2 28 81 92
i przyjezdzajacych na wymiang)

Dbatos¢ o pozycje uczelni w rankingach migdzynarodowych 3 9 22 84 88
Zwigkszanie liczby zagranicznych naukowcdw zaangazowanych

w prace dydaktyczne i naukowe w Polsce oraz zagranicznych 2 7 30 77 90
recenzentdw

Dbatos$¢ o integracje spofeczng i kulturowa studentow
i pracownik6w krajowych i zagranicznych”

Uruchomienie komdrek administracyjnych dedykowanych do
obstugi migdzynarodowych projektdw naukowych

Wiaczanie studentéw z zagranicy w codzienne zycie kampusu 2 6 35 81 82
Elastyczne zarzadzanie czasem i obowiagzkami dydaktycznymi

pracownikOw zaangazowanych w mi¢dzynarodowe projekty 1 6 39 63 97
naukowe

Poszerzenie udziatu recenzentéw zagranicznych w ocenach
dorobku

Ksztalcenie na odlegtos$¢ za sprawa kurséw typu MOOC 4 10 59 86 47

" Wycieniowano dziatania dotyczace aspektu integracyjnego.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Tabela 4

Ocena pracownikéw dotychczasowej aktywnoSci wlasnej uczelni w zakresie
wybranych dziatanh stuzacych umiedzynarodowieniu (n = 206)*

2 2
= ° . g
Wyszczegblnienie —% E» % R é —% %
Sh| 2 |BE|l &[S F
NE| z |EZ&] £ |[N&
Wymiana mi¢dzynarodowa studentéw i kadry 3 6 41 | 108 | 48
Rozwijanie kompetencji jezykowych studentow i pracownikow 7 10 38 95 56
quzerzame gferty programowej o programy nauczania 5 14 52 97 41
w jezyku angielskim
Pode]movs./.am? przez uczelnig staran o uzyskanie znaczacych 5 10 61 84 46
akredytacji migdzynarodowych
Zwigkszenie grona cudzoziemcéw studiujacych na
polskich uczelniach (realizujacych pefen cykl ksztatcenia 4 8 64 90 40
i przyjezdzajacych na wymiang)
dbatosé o pozycje uczelni w rankingach migdzynarodowych 11 27 66 72 30
Zwigkszenie liczby wspdlnych projektdéw edukacyjnych
i naukowych realizowanych przez polskie uczelnie 7 22 82 69 26
z zagranicznymi partnerami
Uruchomienie komoérek administracyjnych dedykowanych do
o S 9 35 73 70 19
obstugi migdzynarodowych projektow naukowych
Zwigkszenie liczby zagranicznych profesordw wizytujacych,
. . D 8 35 75 70 18
przyjezdzajacych z wiodacych uczelni Swiatowych
Angazowanie si¢ pracolwnlk'ow qaukowych w badania 1 8 36 59 »
prowadzone poza granicami kraju
Wiaczanie studentéw z zagranicy w codzienne zycie kampusu” 7 23 99 63 14
Dbalosc o uztegragq spoie?cznac i k}llturowa, studentow 12 31 87 47 29
i pracownikdw krajowych i zagranicznych
Elastyczne zarzadzanie czasem i obowigzkami dydaktycznymi
pracownikOw zaangazowanych w migdzynarodowe projekty 21 42 85 46 12
naukowe
Zwigkszanie liczby zagranicznych naukowcOw zaangazowanych
w prace dydaktyczne i naukowe w Polsce oraz zagranicznych 10 35 | 105 | 47 9
recenzentow
Poszerzenie udziatu recenzentdw zagranicznych w ocenach v 2 | 112 | 40 10
dorobku
Ksztalcenie na odleglo$¢ za sprawag kurséw typu MOOC 15 25 | 122 | 36 8

" Wycieniowano dziatania dotyczace aspektu integracyjnego.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Najgorzej (suma ocen zdecydowanie negatywnych i negatywnych) zostala oce-
niona aktywno$¢ w zakresie (tab. 4): elastycznego zarzadzania czasem i obowigz-
kami dydaktycznymi pracownikow zaangazowanych w mi¢dzynarodowe projekty
naukowe (63). Na kolejnych miejscach znalazto si¢: zwigkszanie liczby zagranicznych
profesoréw wizytujacych, przyjezdzajacych z wiodacych uczelni $wiatowych (45)
i poszerzenie udziatu recenzentéw zagranicznych w ocenach dorobku (44). Naj-
wiecej problemow sprawita respondentom ocena takich dziafan, jak: ksztalcenie
na odlegltos¢, poszerzenie udzialu recenzentéw zagranicznych w ocenach dorobku,
zwigkszanie liczby zagranicznych naukowcdw zaangazowanych w prace dydaktyczne
i naukowe w Polsce, zarzadzania czasem i obowiazkami dydaktycznymi pracowni-
kéw. W tych przypadkach ponad potowa respondentéw wybrata opcje odpowiedzi
»trudno powiedziec”.

Z por6éwnania danych zawartych w tabelach 3 i 4 wynika, ze relatywnie najwigk-
sza rozbiezno$¢ migdzy oceng istno$ci dziatan towarzyszacych internacjonalizacji
a oceng dotychczasowej aktywnoSci uczelni, dotyczyta aspektu zwigkszania liczby
zagranicznych naukowcdw zaangazowanych w prace dydaktyczne i naukowe w Polsce
oraz poszerzenia udzialu recenzentéw zagranicznych w ocenach dorobku (rys. 1).

Rysunek 1

Poréwnanie opinii nauczycieli na temat istotnosci dzialan
towarzyszacych internacjonalizacji z dotychczasowg aktywnosScia
uczelni w zakresie tych dzialan (n = 206)*
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D O0cena istotnosci dziatarn ®Ocena dotychczasowej aktywnosci uczelni
" Pod uwage wzigto sume wskazan ,,istotne” i ,,zdecydowanie istotne”.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Respondentdéw zapytano réwniez, jakie znaczenie majg dla nich takie poten-
cjalne korzysci ze wspOtpracy miedzynarodowej, jak: poprawa znajomosci jezykow
obcych, wypehienie kryteriéw branych pod uwage w procedurach awansowych,
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budowanie kapitalu relacyjnego (pod katem wspolnych projektéw, badan nauko-
wych, publikacji), mozliwo$¢ poznania innej kultury, dostep do infrastruktury
i materialéw Zrédtowych niedostepnych w Polsce, mozliwo§¢ poznania innych po-
dejs¢, metodyk i narzedzi wykorzystywanych w procesach dydaktycznych i wreszcie
mozliwo$§¢ samodoskonalenia i uczenia si¢. Zastosowano pigciostopniowg skale
porzadkowa z opcjami odpowiedzi: zdecydowanie nieistotne, nieistotne, trudno
powiedzied, istotne, zdecydowanie istotne. Rozktad odpowiedzi na to pytanie
prezentuje tabela 5.

Tabela 5

Znaczenie dla pracownika potencjalnych korzySci
ze wspolpracy miedzynarodowej (n = 206)

Zdecy- . Trudno Zdecy-
. Nie- . .
dowanie . powie- Istotne dowanie
.. 1stotne . .
nieistotne dzie¢ istotne
Wyszczegdlnienie k3] k3] k3] k3] 3
El % |2l % |E| % |E| 2 | 2| »
§ zZn ‘15’ zZn ‘15) zZn EN: zZn g zn
. jsi jsi 3 4
Poprawa znajomosci jezykow 4 11,9% |15 | 73% | 12 | 58% | 72 |35.0% | 103 |50,0%
obcych
Wypelnienie kryteriéw branych
pod uwage w procedurach 18 [8,7% | 24 |11,7% | 33 |11,7% | 68 [33,0% | 63 |30,6%

awansowych

Budowanie kapitatu relacyjnego
(pod katem wspolnych projektow, | S |2,4% | 4 | 1,9% | 21 |10,2% | 62 |30,1% | 114 |55,3%
badan naukowych, publikacji)

Mozliwo$¢ poznania innej kultury | 3 | 1,5% | 7 | 3,4% | 27 |13,1% | 71 |345% | 98 |47,6%

Dostep do infrastruktury
i materialéw Zrédtowych 12 158% | 19 | 92% | 41 |19,9% | 67 |32,5% | 67 |32,5%
niedostgpnych w Polsce

Mozliwos¢é poznania innych
podej$¢, metodyk i narzedzi
wykorzystywanych w procesach
dydaktycznych

2 11,0%| 5 | 24% |22 110,7% | 75 |36,4% | 102 |49,5%

Mozliwos¢ samodoskonalenia

. S 1105% | 4 |19% | 4 | 1,9% | 63 |30,6% | 134 | 65,0%
i uczenia si¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Aby nalezycie oceni¢ znaczenie poszczegdlnych korzysci dla pracownikdw,
przeprowadzono analiz¢ wariancji dla prob zaleznych. Wykazala ona istotny sta-
tystycznie efekt F(6, 1224) = 30,72, p <0,001, eta* = 0,13, ktory wskazuje na to, ze
wsrdd ocenianych w ankiecie potencjalnych korzySci jedne majg wigksze znacznie,
a inne mniejsze.
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Tabela 6
Test Bonferroniego
Lp. Wyszczegdlnienie 1 2 3 4 5 6
1 Poprawa znajomosci jezykéw obeych
Wypelnienie kryteriéw branych pod uwage
2 0,001
w procedurach awansowych
Budowanie kapitalu relacyjnego (pod katem
3 wspOlnych projektéw, badan naukowych, ni. | 0,001
publikacji itp.)
4 Mozliwo$¢ poznania innej kultury ni. | 0,001 | ni
5 P9stqp do 1nfrastruktury i materiatow 0001 | ni. | 0001|0001
Zrodtowych niedost¢pnych w Polsce
Mozliwos¢ poznania innych podejs¢,
6 metodyk i narzgdzi wykorzystywanych ni. | 0,001 | ni ni. | 0,001
w procesach dydaktycznych
7 Mozliwo$§¢ samodoskonalenia i uczenia si¢ 0,001 | 0,001 | ni. 0,001 | 0,001 | 0,01
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
Rysunek 3
Srednie oceny znaczenia potencjalnych korzysci ze
wspolpracy miedzynarodowej [skala 1-5]
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Objasnienia:

1 — Poprawa znajomoSci jezykow obceych.
2 — Wypetnienie kryteriow branych pod uwage w procedurach awansowych.
3 — Budowanie kapitatu relacyjnego (pod katem wspolnych projektow, badan naukowych, publikacji itp.).
4 — Mozliwos¢ poznania innej kultury.
5 — Dostep do infrastruktury i materialow Zrodlowych niedostgpnych w Polsce.
6 — Mozliwo$¢ poznania innych podejs¢, metodyk i narzgdzi wykorzystywanych w procesach dydaktycznych.

7 - Mo

zliwo$¢ samodoskonalenia i uczenia si¢.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Analiza Srednich i pordwnanie ich za pomocg testu Bonferroniego (tab. 6)
ujawnita, zZe najwicksze znacznie ma mozliwo$¢ samodoskonalenia i uczenia si¢
(M = 4,6; SD = 0,63). Ocena tej korzysci r6zni si¢ od pozostatych (p < 0,001)
z wyjatkiem jednej, tj. budowania kapitatu relacyjnego (M = 4,36; SD = 0,89),
ktora znalazla si¢ na drugim miejscu waznoS$ci. Pozostale uplasowaly si¢ w naste-
pujacym porzadku:

* mozliwo$¢ poznania innych podej$¢, metodyk i narzedzi wykorzystywanych

w procesach dydaktycznych (M = 4,31; SD = 0,83),

* poprawa znajomosci jezykow obcych (M = 4,25; SD = 0,96),
* mozliwo$¢ poznania innej kultury (M = 4,25; SD = 0,88),
* dostep do infrastruktury i materialéw Zrédiowych niedostepnych w Polsce

(M = 3,78; SD = 1,16),

* wypelnienie kryteriow branych pod uwage w procedurach awansowych

(M = 3,66; SD = 1,26).

Na rysunku 3 pokazano $rednie oceny znaczenia potencjalnych korzysci ze
wspOtpracy migdzynarodowe;.

Ostatnie miejsce wariantu odpowiedzi ,,wypelnienie kryteriow branych pod
uwage w procedurach awansowych” jest o tyle zaskakujace, ze ponad 46% respon-
dentéw stanowily osoby ze stopniem doktora. By¢ moze fakultatywno$¢ habilitacji,
wprowadzona Ustawa, oslabita dazenie nauczycieli do pokonywania kolejnych
szczebli kariery zawodowe;j. Sa to jednak tylko przypuszczenia, ktorych ewentualne
potwierdzenie wymagatoby przeprowadzenia pogtebionych badan w tym zakresie.

Podsumowanie

Gl6éwnym celem niniejszego opracowania bylo ukazanie istoty i wazkoSci procesu
umiedzynarodowienia szkét wyzszych. Zawarte w nim wyniki badafn wtasnych
prezentujg oceng tego procesu z perspektywy nauczyciela publicznej uczelni eko-
nomicznej w Polsce. Analizie poddano 16 wybranych dziatan stuzacych umiedzy-
narodowieniu. Badania pokazatly, ze nauczyciele dostrzegaja znaczenie i potrzebe
podejmowania tego rodzaju inicjatyw. Zgodnie z przewidywaniami za najistotniej-
szy aspekt internacjonalizacji uznano mobilno§¢ studentéw i kadry, za najmnie;j
istotne — poszerzenie udziatu recenzentdéw zagranicznych w ocenach dorobku.
W przeciwiefistwie do uczelni zachodnich, polskie szkoty ktada mniejszy nacisk na
akulturacje studentow i gosci z zagranicy, co moze utrudniac rozwdj kompetencji
kulturowych cztonkdw spotecznosci akademickiej i budowanie kapitatu relacyjnego.

Analiza dotychczasowych aktywnosSci uczelni w zakresie umi¢dzynarodowienia
obnazyla nie do konica zgodny z preferencjami nauczycieli kierunek zaangazowania.
Za najwickszg korzys$¢ ze wspOtpracy miedzynarodowej respondenci uznali mozli-
wos¢ samodoskonalenia i uczenia si¢. Swiadczy to o posiadaniu wysokich ambicji do
rozwoju osobowego, otwarto$ci na zmiang. Cechy te wraz z silnym przekonaniem
o potrzebie internacjonalizacji mogg wyzwala¢ u pracownikow che¢ angazowania
sie w przedmiotowy proces. Jesli uczelnie zdotaja odpowiednio pokierowac tym
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zaangazowaniem, stworzy¢ inkluzywne Srodowisko pracy, umozliwiajace wszystkim
cztonkom spolecznosci akademickiej pogtebianie Swiadomosci kulturowej, kwestio-
nowanie etnocentryzmu, rozwijanie szacunku i tolerancji wobec innych narodéw,
stang si¢ beneficjentami korzysci z internacjonalizacji, opisanych w pierwszej czeSci
niniejszego artykutu. Beda tez w stanie wyksztalci¢ absolwentow o poszukiwanych
przez rynek pracy kompetencjach, odpowiedzialnych i §wiadomych ,,obywateli
Swiata”, aktywnie wiaczajacych si¢ w rozwigzywanie globalnych problemoéw.

Mimo pewnych niedoskonalo$ci metodologicznych (nielosowy dobor proby
oraz brak respondentéw dwoch uczelni, co ograniczalo mozliwosci generalizacji
wnioskOw na wszystkie publiczne uczelnie ekonomiczne) niniejsze badania moga
by¢ traktowane jako punkt wyjscia do szerszych badan dotyczacych umi¢dzynaro-
dowienia szkot wyzszych w Polsce. Ciekawym kierunkiem dalszych badaf wydaje
si¢ poziom strategiczny umig¢dzynarodowienia, w szczeg6lnoSci podejscie uczelni
do formulowania strategii internacjonalizacji i roli w tym procesie kluczowych
interesariuszy uczelni. Pozadane wydaje si¢ rozszerzenie badan na inne kraje
europejskie. W poszukiwaniu benchmarkéw, umozliwiajacych polskim uczelniom
udoskonalenie procesu umig¢dzynarodowienia, za szczegOlnie interesujace nalezatby
uznaé kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, bedace liderami w zakresie mobilnosci
pracownikow i studentow (np. Stowenia i Wegry).
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ZNACZENIE WYBRANYCH ASPEKTOW UMIEDZYNARODOWIENIA
SZKOLY WYZSZEJ W OPINII NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Streszczenie

Obecna sytuacja na rynku pracy nie pozostaje bez wplywu na sposob funkcjonowania szk6t
wyzszych. Od uczelni oczekuje si¢ dziS, ze beda prowadzi¢ edukacje na rzecz globalnego
obywatelstwa, ksztalci¢ ,,obywateli Swiata”, otwartych na inne kultury i konteksty. To z kolei
oznacza wkroczenie na droge internacjonalizacji prowadzonej dziatalnoSci. Gtéwnym
celem niniejszego artykutu bylo ukazanie istoty i wazkosci procesu umi¢dzynarodowienia
szkot wyzszych. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych przez autorke pozwalaja
oceni¢ przebieg tego procesu z perspektywy nauczyciela publicznej uczelni ekonomicz-
nej w Polsce. Analizie poddano 16 wybranych dziatan stuzacych umig¢dzynarodowieniu.
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W badaniu wykorzystano metod¢ ankietowa, analiz¢ dokumentacji organizacyjnej oraz
analize literatury przedmiotu. Badanie ankietowe typu CAWI przeprowadzono w miesigcach
wrzesien — pazdziernik 2020 r. na probie obejmujacej 206 nauczycieli z trzech publicznych
uczelni ekonomicznych: SGH w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Badanie pokazalo, ze nauczyciele dostrzegaja
znaczenie i potrzebg podejmowania tego rodzaju inicjatyw. Zgodnie z przewidywaniami za
najistotniejszy aspekt internacjonalizacji uznano mobilno$¢ studentéw i kadry, za najmnie;j
istotne — poszerzenie udziatu recenzentdw zagranicznych w ocenach dorobku naukowego.
W przeciwiefistwie do uczelni zachodnich, polskie szkoly kfada mniejszy nacisk na akultu-
racj¢ studentow i gosci z zagranicy. Analiza dotychczasowej aktywnosci uczelni w zakresie
umi¢dzynarodowienia wykazala nie do kofica zgodny z preferencjami nauczycieli kierunek
zaangazowania. Za najwieksza korzy$¢ ze wspoOtpracy miedzynarodowej respondenci uznali
mozliwo$¢ samodoskonalenia i uczenia sig.

Stowa kluczowe: umi¢dzynarodowienie szkoly wyzszej, uczelnia, nauczyciel akademicki,
kompetencje kulturowe
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THE IMPORTANCE OF SOME ASPECTS OF THE
INTERNATIONALIZATION OF THE HIGHER EDUCATION
IN THE OPINION OF ACADEMIC TEACHERS

Abstract

The current situation on the labour market does not remain without influence on the way
universities operate. Universities today are expected to provide education for global citizen-
ship, to educate “global citizens”, open to other cultures and contexts. This, in turn, means
embarking on the path of internationalization of their activities. The main objective of this
study was to show the essence and importance of the process of internationalization of higher
education institutions. The results of the survey conducted by the author allow her to assess
the course of this process from the perspective of a teacher at a public university of economics
in Poland. The analysis covers 16 selected internationalization measures. The study used the
questionnaire method, analysis of organizational documentation and analysis of the subject
literature. A CAWI-type survey was conducted in September and October 2020, among 206
teachers from three public universities of economics: SGH in Warsaw, Cracow University of
Economics and Wroctaw University of Economics. The study showed that teachers perceive
the importance of and need for such initiatives. As expected, the most important aspect
of internationalization was considered to be the mobility of students and staff, while the
least important was increasing the share of foreign reviewers in the assessment of scientific
achievements. In contrast to Western universities, Polish schools put less emphasis on the
acculturation of students and guests from abroad. The analysis of the activities of the HEIs
so far in the field of internationalization revealed a direction of engagement not fully in
line with the preferences of teachers. The greatest benefit of international cooperation
was considered by the respondents to be the possibility for self-improvement and learning.

Keywords: internationalization of higher education, university, university teacher, cultural
competence
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